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A.CZESC OGOLNA

l. Informacje o podmiocie

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej:
Wojewddzki Specjalistyczny Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej Chordb Ptuc i Gruzlicy
w Wolicy k. Kalisza

2. Siedziba (miejscowos¢):
Wolica k. Kalisza

3. Adres:
Wolica 113, 62-872 Godziesze Mate

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej:
728 948 992, dyrektor@szpital.wolica.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON:
000314750

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym:
0000001953

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza:
17.09.1993 r. nr 000000015771

Wojewddzki Specjalistyczny Zespdt Zaktadéw Opieki Zdrowotnej Chordb Ptuc i Gruzlicy w Wolicy
k. Kalisza prowadzi dziatalnos¢ polegajaca na leczeniu gruzlicy i nowotwordw oraz innych schorzen
uktadu oddechowego wraz z dziatalnoscig profilaktyczng i diagnostyczng w tym zakresie. W skfad
Zespotu wchodzg Szpital Chordb Ptuc i Gruzlicy oraz Przychodnia Chordb Ptuc i Gruzlicy. Jednostka
usytuowana jest pod adresem Wolica 113, 62-872 Godziesze Mate. W Szpitalu funkcjonujg trzy
oddziaty pulmonologiczne ze 107 tdézkami oraz jeden 26-t6zkowy oddziat rehabilitacji
pulmonologicznej. Jednostka na koniec 2022 roku zatrudniata 142 osoby oraz 9 lekarzy na umowie
cywilno-prawnej.




. Podstawa prawna

Niniejszy raport sporzadzony zostat na podstawie art. 53a ustawy o dziatalnosci leczniczej (tekst
jednolity Dz. U. z 2022 r. poz. 633 ze zmianami) w oparciu o dane ze sprawozdania finansowego za
rok 2022 Wojewddzkiego Specjalistycznego Zespoty Zaktadéw Opieki Zdrowotnej Choréb Ptuc
i Gruzlicy w Wolicy k. Kalisza i zawiera analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe (2023-2025) oraz informacje o istotnych
zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa jednostki.

Analizy oraz prognozy dokonano w oparciu o tre$¢ Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

B. ANALIZA FINANSOWA ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

l. Wykonanie planu finansowego za rok 2022

Lp. Wyszczegdlnienie Plan po zmianach Wykonanie % wykonania
A :irrzr:/ichody netto ze sprzedazy i zr6wnane z 27914 295,00 27 833 803,07 99,71
Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 27 914 295,00 27 833 803,07 99,71
A.l.1l. Przychody z NFZ 27 324 830,00 27 243 670,38 99,70
Al Zmiana stanu produktow 0,00 0,00 -
Al Eg:z;:,y;’;zzsiﬂ:a produktéw na wiasne 0,00 0,00 )
ALV, ::\t/;::g;iéywnetto ze sprzedazy towardw i 0,00 0,00 i
B. Pozostate przychody operacyjne 3766 441 3 766 440,99 100,00
BI Zysk z icytu’fu rozchodu niefinansowych 0,00 0,00 )
aktywow trwatych
B.1I. Dotacje 3044 391,00 3044 391,32 100,00
BLIIL. A.ktlfalizacja wartosci aktywdw 0,00 0,00 i
niefinansowych
B.IV. Inne przychody operacyjne 722 050,00 722 049,67 100,00
C. Przychody finansowe 1 506,00 1 506,20 100,01
D. Razem przychody 31 682 242,00 31 601 750,26 99,75
E. Koszty dziatalnosci operacyjnej 35 678 598,00 35 736 463,08 100,16
E.l. Amortyzacja 3006 772,00 3006 772,29 100,00
E.II. Zuzycie materiatow i energii 7 274 943,00 7 320 539,64 100,63
E.lN. Ustugi obce 8428 502,00 8438 770,63 100,12
E.IV. Podatki i optaty 78 952,00 78 951,61 100,00
E.V. Wynagrodzenia 14 094 377,00 14 096 376,84 100,01




Lp. Wyszczegdlnienie Plan po zmianach Wykonanie % wykonania

Sktadki naliczane od wynagrodzen

E.VI. (ubezpieczenia spoteczne, Fundusz Pracy i 2 463 519,00 2 463 518,59 100,00
FGSP)

E.VII. Inne Swiadczenia na rzecz pracownikow 198 090,00 198 090,27 100,00

E.VIII. Pozostate koszty rodzajowe 133 443,00 133 443,21 100,00

E.IX. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0,00 0,00 -

F. Pozostate koszty operacyjne 464 305,00 464 305,04 100,00

£l Strata z tytutu rozchodu niefinansowych 0,00 0,00 )
aktywow trwatych

Fu,  Aktualizada wartosci aktywow 458 059,00 458 059,48 100,00
niefinansowych

F.111. Inne koszty operacyjne 6 246,00 6 245,56 99,99

G. Koszty finansowe 50 363,00 51 463,48 100,00

H. Razem koszty 36 193 266,00 36 252 231,60 100,16

l. Wynik finansowy brutto -4 511 024,00 -4 650 481,34 103,09

J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 -

K Poz.ostafe gbowmlzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 )
(zwiekszenia straty)

L. Wynik finansowy netto -4 511 024,00 -4 650 481,34 103,09

Rok 2022 zostat zakonczony ujemnym wynikiem finansowym w wysokosci 4 650 481,34 zt. Przyczyny
generowania straty sg ztozone, niemniej jednak na znaczne pogorszenie sytuacji finansowej Szpitala
natozyto sie z jednej strony ograniczenie przychodéw, ktére nie nadazaty za galopujacg inflacjg, a z
drugiej rownoczesne zwiekszanie kosztow wynikajgce z narzuconej odgdrnie fali podwyzek
wynagrodzen personelu medycznego oraz podniesienia ptacy minimalnej w gospodarce (nie
skalkulowane w ramach biezgcej wyceny Swiadczern medycznych). Obecnie wartos¢ swiadczen jest
ponownie weryfikowana przez Agencje Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji.

Szpital w ramach swojej dziatalnosci w petni realizuje umowe z NFZ na $wiadczenia medyczne,
zwtaszcza w dziedzinie onkologii oraz rehabilitacji pulmonologicznej. Na poczatku roku 2022 zostata
zwiekszona ilo$¢ tézek ze 120 na 133, a w roku 2023 powiekszy sie jeszcze o kolejne 6 tézek.
Swiadczy to o zapotrzebowaniu na dalszg dziatalnoéé¢ Jednostki.

. Zmiana i struktura pozycji bilansowych

e Dynamika Lk %

Lp. Wyszczegdlnienie 2021 2022 (%) w sumie :
bilansowej

A Aktywa trwate 20 369 557,57 26 222 920,04 28,74 86,10
Al Wartosci niematerialne i prawne 925 998,18 894 475,17 -3,40 2,94
A.ll. Rzeczowe aktywa trwate 19 443 559,39 25 328 445,07 30,27 83,16
ANl Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 - 0,00
A.V. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 - 0,00
AV Dtugoterminowe rozliczenia 0,00 0,00 i 0,00

miedzyokresowe




Udziat %

Lp. Wyszczegdlnienie 2021 2022 Dyn(a%r';ﬁka w sumie

bilansowej
B. Aktywa obrotowe 4300 124,44 4 233 224,71 -1,56 13,90
B.I. Zapasy 1585 620,50 1600 564,10 0,94 5,26
B.II. Naleznosci krotkoterminowe 2542 423,48 2490017,23 -2,06 8,18
B.III. Inwestycje krétkoterminowe 165 542,46 136 817,50 -17,35 0,45
B.IV. :;:(Zo;j;r”;';me rozliczenia 6 538,00 5 825,88 -10,89 0,02
C. Kapitat (fundusz) wtasny 1938 753,10 -2711 728,24 -239,87 8,90
C.l. Kapitat (fundusz) podstawowy 2 319 689,89 2319 689,89 0,00 7,62
C.Il. Kapitat (fundusz) zapasowy 166 652,65 0,00 -100,00 0,00
C.III. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 - 0,00
C.IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 - 0,00
C.V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 -380 936,79 - -1,25
C.VL. Zysk (strata) netto -547 589,44 -4 650 481,34 749,26 -15,27
SV | Chrotoweto wielkost uomna) 000 e : e
D. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 22 730 928,91 33 167 873,19 45,92 108,90
D.l. Rezerwy na zobowigzania 1053 888,00 1298 984,00 23,26 4,27
D.II. Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 - 0,00
D.III. Zobowigzania krotkoterminowe 2551 040,79 7 016 765,13 175,05 23,04
D.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 19 126 000,12 24 852 124,06 29,94 81,60
SUMA BILANSOWA 24 669 682,01 30 456 144,95 23,46 100,00

W okresie sprawozdawczym wartos$¢ netto Srodkéw trwatych wyniosta 25 328 445,07 zt, przy

czym wzrosta w stosunku do 2021 r. o 5884 885,68 z, tj. o 30,27%. Wartosci niematerialne

i prawne spadty w stosunku do roku 2021 o 31 523,01 zt.

taczna wartos¢ aktywéw trwatych na 31.12.2022 r. wyniosta 26 222 920,24 zf, notujgc wzrost

w poréwnaniu do poprzedniego roku o 5 853 362,67 zt.

Aktywa obrotowe na 31.12.2022 r. wynosity 4 233 224,71 zt i w poréwnaniu do 2021 r. nastgpit spadek

01,56%, w tym:
materiaty — 1 600 564,10 zt, wzrost 0 0,94%,
naleznosci krétkoterminowe — 2 490 017,23 zt spadek 0 2,06%,

— $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne w kwocie 136 817,50 zt, spadek 0 17,35%,
— kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe kosztéw na 31.12.2022 r., a dotyczace roku
przysztego wynosity 5 825,88 zt i byty 0 10,89% nizsze niz w roku poprzednim.

Z ww. naleznosci ogétem 2 270 603,36 zt to jest 91,19% wynikato z uméw zawartych z Narodowym
Funduszem Zdrowia w Poznaniu.
W roku 2022 kapitaty wtasne Wojewddzkiego Specjalistycznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotne;j
Chordb Ptuc i Gruzlicy w Wolicy k. Kalisza wyniosty -2 711 728,24 zt. Fundusz zatozycielski zgodnie
z art. 56 ust. 2 ustawy z dnia 5 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej stanowi wartos¢ wydzielonej
Szpitalowi czesci mienia jednostki samorzadu terytorialnego, a jego wartos¢ na dzier bilansowy
wynosi 2 319 689,89 zt.




Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania w roku 2022 wyniosty 33 167 873,19 zt i byty wyzsze niz
w roku poprzednim o 10436 944,28 zt. Jednostka tworzy rezerwy na $wiadczenia emerytalne
i nagrody jubileuszowe wedtug wiarygodnie oszacowanej wartosci (art. 39 ust.2 pkt 2 ustawy
o rachunkowosci). W wyniku ustalenia wysokosci rezerw na 31.12.2022 r. oraz rozliczenia
poniesionych kosztow zwigzanych z rezerwami krotkoterminowymi, wyksiegowano kwote
1053 888,00 zt wynikajgcg z poprzedniego naliczenia rezerw na odprawy emerytalne i nagrody
jubileuszowe i utworzono rezerwy dtugo- i krétkoterminowe na przyszte okresy w wysokosci
1298 984,00 zt, wzrost o0 245 096,00 zt w porédwnaniu do 2021 r.

Zobowigzania dtugoterminowe w Jednostce w roku obrotowym nie wystapity.

Zobowigzania krotkoterminowe w roku obrotowym wyniosty tacznie 7 016 765,13 zt i byly wyzsze

w stosunku do roku poprzedniego o 4 465 724,34 zt i obejmowaty:

— zobowigzania z tytutu kredytu i pozyczki — 707 925,37 zt, co stanowi wzrost o 656 186,91 zt,

— zobowigzania z tytutu dostaw towaréw i ustug — 4901 784,94 zt, co stanowito wzrost
03238017,38 zt,

— zobowigzania z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych
tytutéw publiczno - prawnych —1 054 118,79 zt, wzrost o0 576 381,48 zt,

— zobowigzania z tytutu wynagrodzen — 25 905,76 zt tj. spadek o 45 855,36 zi,

— inne zobowigzania — 104 694,96 zt tj. wzrost o0 72 902,88 zt,

—  Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych — 222 335,31 zt tj. spadek o 31 908,95 zt.

Na 31.12.2022 r. Jednostka posiadata wymagalne zobowigzania w kwocie 2353 722,41 =zt

Zobowigzania wymagalne dotyczg dostaw towardw i ustug, z tego zobowigzania z tytutu dostaw
stanowig 68,90%, za$ zobowigzania z tytutu ustug stanowig 31,10%.

Struktura wiekowa zobowigzan wymagalnych przedstawia sie nastepujgco:

-do 30 dni—1 015 803,42 z1,

-0d 31 do 90 dni—1337918,99 zt.

IIl.  Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkdw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w cytowanym
wyzej rozporzadzeniu (pkt Il czesé A).

W ponizszej tabeli przedstawiono metodologie obliczania wskaznikdéw i przypisywanej im punktacji.

A q - - a4 Ocena
Wskazniki Metoda obliczania Przedziaty wartosci
punktowa
I. Wskazniki zyskownosci
i 0,
- wynik netto X éO.OA] — ponizej 0,0% 0
PR . ooy veto e sprascioty towarbw I materistow | 00 00%do20% g
(%) Oy 3 ¥ . powyzej 2,0% do 4,0% 4
+ pozostate przychody operacyjne N
+ przychody finansowe powyzej 4,0% 5
L . i i Sci inej 9 onizej 0,0% 0
Zyskownosci wynik z dziatalnos$ci operac.y]ne] X 100/A) p : ) on
dziatalnosci przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 3,0% 3
L + przychody netto ze sprzedazy towar6éw i materiatéw powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjnej (%) + pozostate przychody operacyjne powyzej 5,0% 5




Wskazniki Metoda obliczania
Zyskownosci wynik netto x 100%
aktywow (%) $redni stan aktywow

Przedziaty wartosci

ponizej 0,0%
powyzej 0,0% do 2,0%
powyzej 2,0% do 4,0%

powyzej 4,0%

Maksymalna ocena wskaznikéw zyskownosci

1. Wskazniki ptynnosci

aktywa obrotowe — nalezno$ci kréotkoterminowe z tyt.
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy
— krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe

Ptynnosci biezgcej

aktywa obrotowe — nalezno$ci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy
- krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
— zapasy
zobowigzania krétkoterminowe — zobowiazania z tyt.
dostaw i ustug, o okresie wymagalnos$ci powyzej 12 miesiecy
+ rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

Ptynnosci szybkiej

ponizej 0,6
od 0,60 do 1,00
powyzej 1,00 do 1,50
powyzej 1,5 do 3,00
powyzej 3,00 lub jezeli
zobowigzania
krétkoterminowe = 0 zt
ponizej 0,50
powyzej 0,50 do 1,00
powyzej 1,00 do 2,50
powyzej 2,50 lub jezeli
zobowigzania
krétkoterminowe = 0 zt

Maksymalna ocena wskaznikéw ptynnosci

1. Wskazniki efektywnosci

$redni stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug
X liczba dni w okresie (365)
przychody netto ze sprzedazy produktow
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

Rotacji naleznosci
(w dniach)

$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug

Rotacji zobowigzan % liczba dni w okresie (365)

ponizej 45 dni
od 45 dni do 60 dni
od 61 dni do 90 dni
powyzej 90 dni
do 60 dni
od 61 dni do 90 dni
powyzej 90 dni

Maksymalna ocena wskaznikow zyskownosci

(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktéow
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
V. Wskazniki zadtuzenia
(zobowiazania diugoterminowe
Zadtuzenia + zobowigzania krétkoterminowe

+ rezerwy na zobowiazania ) X 100%
aktywa razem

aktywow (%)

zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
fundusz wtasny

Wyptacalnosci

ponizej 40 %

od 40% do 60%

powyzej 60% do 80%

powyzej 80%

od 0,00 do 0,50

od 0,51 do 1,00

od 1,01 do 2,00

od 2,01 do 4,00

pow. 4,00 lub pon. 0,00

Maksymalna ocena wskaznikow zyskownosci

Maksymalna liczba punktéw ogétem

Ocena
punktowa
0
3
4
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W oparciu o sprawozdanie finansowe za 2022 rok dokonano wyliczenn wskaznikéw wg sposobu
okreslonego w cytowanym weczesniej Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia — ponizej przedstawiono

podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Grupa wskaznikow Wskazniki
Zyskownosci netto (%)
I.  Wskazniki zyskownosci
Zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)

Wartosc wskaznika

-14,72%

-14,56%

Ocena




Grupa wskaznikow Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
Zyskownosci aktywow (%) -16,87%
Razem wskazniki zyskownosci:
Ptynnosci biezacej 0,56
Il.  Wskazniki ptynnosci
Ptynnosci szybkiej 0,35
Razem wskazniki ptynnosci:
Rotacji naleznosci (w dniach) 30

IIl. Wskazniki efektywnosci
Rotacji zobowigzan (w dniach) 43

Razem wskazniki efektywnosci:
Zadtuzenia aktywow (%) 27,30% 10

IV. Wskazniki zadtuzenia
Woyptacalnosci -3,07

Razem wskazniki zadtuzenia:

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW:

IIO

W wyniku analizy wskaznikdw sporzgadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2022 rok przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 20 z maksymalnej liczby 70 punktéw, co stanowi 28,57%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i Swiadczy o stabej kondycji finansowej jednostki.
W roku 2022 wskazniki finansowe i niefinansowe odnotowaly pogorszenie poziomow.
W zwigzku z wypracowanym w roku 2020 zyskiem wszystkie wskazniki rentownosci osiggnety wartosci
dodatnia, jednak w roku 2022 ponownie obnizyty sie do wartosci ujemnych, gdyz Szpital osiggnat strate
w wysokosci -4 650 481,34 zt.

Wskazniki ptynnosci ulegly znacznemu pogorszeniu wskazujgc na zaktdcenia w terminowym
regulowaniu zobowigzan. Ich poziom wskazuje, ze zobowigzania wobec dostawcéw nie majg pokrycie
w naleznosciach.

Wskazniki sprawnosci finansowej wykazaty pogorszenie: rotacja zobowigzan wynikajgca ze wzrostu
kwoty zobowigzan. Jedynie wskaznik rotacji zapaséw ulegt lekkiej poprawie ze wzgledu na normujaca
sie sytuacje po epidemiczng w kraju.

Wskazniki zadtuzenia ogétem ulegty pogorszeniu i Swiadczg o spadku stabilnosci sytuacji finansowe;j.

C. PROGNOZA FINANSOWA NA LATA 2023-2025

. Zatozenia do prognozy przychodow i kosztow

Wojewddzki Specjalistyczny Zespdt Zaktadéw Opieki Zdrowotnej Chordb Ptuc i Gruzlicy w Wolicy
k. Kalisza prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci
leczniczej. Zgodnie z art. 52 cytowanej ustawy, pokrywa z posiadanych $rodkdéw i uzyskiwanych
przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.




Podstawg okreslenia prognozowanych przychoddw i kosztow jest plan finansowy na rok 2023 oraz
dane znane na dzien sporzadzenia raportu. Projekcja przysztych wynikéw finansowych opracowana
zostata takze w oparciu o rzeczywiste dane lat poprzednich, przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci przez Wojewddzki Specjalistyczny Zespét Zaktaddédw Opieki Zdrowotnej Chordb Ptuc
i Gruzlicy w Wolicy k. Kalisza w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Finansowanie Swiadczen w zakresie $wiadczen zdrowotnych opiera sie na dotychczasowych
warunkach, dlatego przychody i koszty ujete w prognozie sg zwigzane z realizacjg uméw z NFZ oraz
innych przychoddw z tytutu dotacji czy swiadczenia ustug komercyjnych.

Ponizej zaprezentowano zestawienie umoéw jednostki na finansowanie Swiadczen ze Srodkéw
publicznych obowigzujacych na dzien sporzadzenia oceny (2023 r.).

Termin obowigzywania

Lp. Nazwa ptatnika Rodzaj/zakres $wiadczen
umowy

Umowa o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w
1 WOW NFZ systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia 01.01.2023 —31.12.2023
Swiadczen opieki zdrowotnej
Umowa o realizacje programu pilotazowego leczenia
2 WOW NFZ gruzlicy wielolekoopornej w warunkach 26.01.2023 - 31.12.2023
ambulatoryjnych

Wojewddzki Specjalistyczny Zespdt Zaktadéw Opieki Zdrowotnej Chordb Ptuc i Gruzlicy w Wolicy
k. Kalisza planuje w roku 2023 uzyskanie przychodéw w kwocie 37 385 723,24 zt, kosztéw w kwocie
37 286 295,00 zt i uzyskanie dodatniego wyniku finansowego na poziomie 99 428,24 zf, przy
amortyzacji wynoszgcej 3 162 000,00 zt.

W celu poprawy ptynnosci i wyniku finansowego podjeto decyzje dotyczgcg nastepujgcych dziatan:

a. Dziatania majgce na celu maksymalizacje przychoddéw, co zapewni¢ powinno realizacje
przychodéw ujetych w planie:

— Analiza wykonywanych swiadczen medycznych w ramach zawartych uméw z NFZ,

— Analiza wykonywania kontraktu w ramach substancji czynnych w chemioterapii
i programu leczenia niedrobnokomérkowego raka ptuc oraz nowego programu lekowego dot.
leczenia ciezkiej astmy,

— Wdrozenie niezbednych zmian w systemie informatycznym Eskulap,

— Powotanie zespotu ds. wyceny procedur medycznych i analizy rentownosci w oparciu o JGP,

— Powotanie zespotu ds. wspoétczynnika ,,Ql” oraz Koordynatora ds. Akredytacji,

— Dalsza rozbudowa Szpitala — Budowa tgcznika pomiedzy pawilonem modutowym
a budynkiem gtéwnym —etap Il,

— Podpisywanie uméw z POZ-tami na swiadczenie ustug diagnostycznych.

b. Dziatania podjete w celu zmniejszenia kosztow i zapewnienie nie przekroczenia ich wysokosci
przewidzianej w planie:

— Powotanie zespotu ds. wdrozenia analizy rozchodu lekéw oraz sprzetu jednorazowego,

— Ograniczanie zapaséw w apteczkach oddziatowych,

— Powotanie zespotu ds. analizy osrodkéw generowania kosztéow, wdrozenia limitéw na
komdrki organizacyjne oraz oceny i aktualizacji wskaznikéw rentownosci,

— Optymalizacja kosztow pracy,

— Obnizenie premii motywacyjnej,

— Obnizanie koszéw funkcjonowania Jednostki,




Lp.

Al
Al

Alll.

ALlllL

A.IV.

B.I.
B.II.
B.III.
B.IV.
B.V.
B.VI.

B.VILI.

B.VIII.

D.l.

D.1I.

D.1I.

D.IV.

E.l

E.ll.

E.NI.

Obnizanie kosztéw ustug obcych,

Montaz paneli fotowoltaicznych Il etap,

Dziatania energooszczedne,

Wymiana zrédet swiatta na zrédta LED,

Ograniczanie kosztow zuzycia paliwa,

Otwarcie pracowni tomografii komputerowej,
Przeniesienie Poradni do budynku modutowego w obrebie Szpitala.

Projekcja finansowa na kolejne trzy lata obrotowe - rachunek

zyskow i strat w uktadzie porownawczym

Wyszczegdlnienie
Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z
nimi
Przychody netto ze sprzedazy produktow

Przychody z NFZ

Zmiana stanu produktéw

Koszty wytworzenia produktédw na wiasne
potrzeby jednostki

Przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatéw

Koszty dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja

Zuzycie materiatéw i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe

Wartosc¢ sprzedanych towaréow i materiatow
Zysk (strata) ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne

Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywodw trwatych

Dotacje

Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych

Inne przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Strata z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywow trwatych

Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych

Inne koszty operacyjne

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

2023

32671 118,24

32671118,24
32100 142,24

0,00

0,00

0,00

36 701 124,00
3162 000,00
7 290 000,00
9272 190,00
87 505,00

14 094 377,00
2 661 609,000
133 443,00
0,00

-4 030 005,76
4713 105,00

0,00
4 449 105,00
0,00

264 000,00
2 808,00

0,00
0,00

2 808,00

680 291,24

2024

35 793 200,00

35793 200,00
35073 200,00

0,00

0,00

0,00

39 500 200,00
3752 400,00
7510 000,00
9350 000,00
92 000,00

15 700 000,00
2 960 800,00
135 000,00
0,00

-3 707 000,00
6 030 000,00

0,00
5500 000,00
0,00

530 000,00
2 500,00

0,00
0,00

2 500,00

2320 500,00

2025

40 193 100,00

40 193 100,00
39243 100,00

0,00

0,00

0,00

42 523 000,00
4350 000,00
7 765 000,00
9 655 000,00
96 000,00

17 258 000,00
3250 000,00
149 000,00
0,00

-2 329 900,00
5350 000,00

0,00
4 800 000,00
0,00

550 000,00
2 600,00

0,00
0,00

2 600,00

3017 500,00




Lp. Wyszczegélnienie 2023 2024 2025

G. Przychody finansowe 1 500,00 1 500,00 1 500,00
H. Koszty finansowe 582 363,00 922 000,00 819 000,00
1. Zysk (strata) brutto 99 428,24 1400 000,00 2200 000,00
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
K (ch;:i(;sl;c:::nc;gzgga}s;owe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00
L. Wynik finansowy netto 99 428,24 1400 000,00 2 200 000,00

Ill.  Analiza wskaznikowa na lata 2023-2025
W oparciu o przygotowang projekcje bilansu oraz rachunku zyskéw i strat, uwzgledniajgca trzy
kolejne lata obrotowe, dokonano wyliczen wskaznikéw w poszczegdlnych grupach — wyniki oceny
sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki zaprezentowano w ponizszej tabeli.

2023 2024 2025
Grupa wskaznikow Wskazniki Wartosé ocens Wartosé ocena Wartosé ocen
wskaznika wskaznika wskaznika
Zyskownosci netto (%) 0,27% 3 3,35% 4 4,83% 5
. WSkaankI’ ' Zyskoeros.u dziatalnosci 1,82% 3 5,55% 5 6,63% 5
zyskownosci operacyjnej (%)
Zyskownosci aktywow (%) 0,29% 3 3,53% 4 5,26% 5

Razem wskazniki zyskownosci:

. Wskazniki Ptynnosci biezacej 3,50 10 2,47 12 2,35 12
e Plynnogci szybkiej 2,88 10 1,83 13 1,76 13
Razem wskazniki ptynnosci: - - -
Rotacji naleznosci
. 35 3 42 3 40 3
Ill. Wskazniki (w dniach)
efektywnosci Rotac!l zobowigzan 35 7 14 7 14 7
(w dniach)
Razem wskazniki efektywnosci: - - -
IV. Wskazniki Zadtuzenia aktywow (%) 36% 10 28% 10 25% 10
LT Wyptacalnosci -5,14 -9,67 0 10,86 0

Razem wskazniki zadtuzenia:

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW:

HIO

W latach 2023-2025 prognozowany jest wzrost liczby punktdw. Z powyzszej analizy wskaznikowej
wynika, ze w najblizszych 3 latach planowane jest, przy zatozeniu wzrostu naktadéw na ochrone
zdrowia, polepszenie sytuacji ekonomiczno-finansowej Jednostki w stosunku do 2022 roku, jednakze
dokonywanie szacunkéw i prognoz ekonomiczno-finansowych w obecnych niepewnych warunkach
gospodarczych (uwzgledniajgcych choéby wysokg inflacje) obarczone jest duzym ryzykiem btedu.




Sporzadzona prognoza uwzglednia realizowane obecnie i przewidywane do realizacji inwestycje,
jednakze w przypadku finansowania ich ze Zrdodet zewnetrznych ich wptyw na szacunki jest
zrownowazony zaréwno po stronie wptywoéw i wydatkdw, a wiec po stronie przychoddéw i kosztéw.

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg w prognozowanym okresie (2023-2025)

1. Poziom kontraktowania swiadczen przez NFZ

Wojewddzki Specjalistyczny Zespdt Zaktadéw Opieki Zdrowotnej Chordb Ptuc i Gruzlicy w Wolicy
k. Kalisza przewiduje wzrost wartosci kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia po ponownym
przeliczenie wartosci punktéw przez Agencje Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji.

Ponadto od roku 2023 Szpital znajdzie sie w Krajowej Sieci Onkologicznej i dalej bedzie rozwijat swojg
dziatalnos$¢ w zakresie leczenia pacjentéw z nowotworami ptuc.

2. Skutki finansowe istotnych zagrozen wynikajacych z toczacych sie
spraw sgdowych nieobjetych rezerwami w sprawozdaniu
finansowym za 2022 .

W zwigzku z pogorszeniem sie sytuacji finansowej i nie regulowaniem w terminie zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug przez Wojewddzki Specjalistyczny Zespo6t Zaktadow Opieki Zdrowotnej Chordb Ptuc
i Gruzlicy w Wolicy k. Kalisza w roku 2023 Jednostka zaczeta otrzymywaé nakazy zaptaty z powddztwa
firm farmaceutycznych.

3. Sprawy z powodztwa SPZOZ o zaptate za swiadczenia
ponadlimitowe

Nie wystagpity

4. Przewidywana zmiana struktury organizacyjnej samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej z podaniem zmian
organizacyjnych zwigzanych ze zmiang zasad finansowania
Swiadczen ze srodkéw publicznych

Wojewddzki Specjalistyczny Zespdt Zaktadéw Opieki Zdrowotnej Chordb Ptuc i Gruzlicy w Wolicy
k. Kalisza uruchomit modutowy izolowany pawilon tézkowy do rehabilitacji pulmonologicznej, w tym
dla oséb z powiktaniami wywotanymi przez zakazenie SARS-CoV-2. Zostata zwiekszona ilosci tozek z
obecnych 13 do 26. Ponadto do omawianego budynku zostat przeniesiona poradnia pulmonologiczna




z firmy MEDIX, co przyniosto oszczednosci z tytutu wynajmu pomieszcze oraz wykonywania zdjec
rentgenowskich w tamtejszej jednostce. W roku 2023 oddane zostanie potgczenie budynku gtdwnego
z pawilonem modutowym, co znacznie usprawni komunikacje. Ponadto w faczniku przewidziana jest
Pracownia Tomografii Komputerowej, co znacznie zmniejszy koszty diagnostyki, ktéra obecnie jest
wykonywana u podwykonawecy.

5. Wzrost kosztow prowadzonej dziatalnosci

a) Podwyziszenie minimalnego wynagrodzenia zgodnie z ustawg z dni 26 maja 2022 r. o zmianie
ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektdrych innych ustaw (Dz.U. z 2022, poz. 1352)
stanowigcej, ze minimalne wynagrodzenie zasadnicze bedzie stanowito iloczyn wspdtczynnika pracy
okreslonego w zataczniku do ustawy i kwoty przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto
w gospodarce narodowej w roku poprzedzajgcym ustalenie.

Jednoczesdnie ustawa ta zniosta ustawe z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikdow wykonujgcych zawody medyczne oraz innych
pracownikow dziatalnosci podstawowej zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. z 2017, poz.
1473) w zakresie okresu przejsciowego (z 31 grudnia 2021 r. na 1 lipca 2021 r.). Od 1 lipca 2023 r.
planowana jest podwyzka wynagrodzenia dla pracownikéw ochrony zdrowia, gdzie przewiduje sie
wzrost ptac o ok. 12,1%.

Zgodnie z zapisami obecnie obowigzujacej ustawy od 1 lipca 2022 r. nastgpita podwyzka
wynagrodzen wraz z narzutami Srednio o 2.524,21 zt na osobe, w stosunku do wynagrodzen
z 1 czerwca 2022 r. Rok wczesniej nastgpita podwyzka wynagrodzen wraz z narzutami Srednio
0 1.673,68 zt na osobe, w stosunku do wynagrodzen z 1 czerwca 2021 r.

Wykazane skutki finansowe odnosza sie tylko do regulacji zwigzanych z wprowadzeniem ustawy
z dnia 28 maja 2021 r. oraz z dnia 26 maja 2022 r. przy pozostawieniu dotychczas wyptacanych
dodatkéw w ramach porozumienia z 9 lipca 2018 r. pomiedzy Ministrem Zdrowia, Naczelng Izbg
Pielegniarek i Potoznych, Ogdlnopolskim Zwigzkiem Zawodowym Pielegniarek i Potoznych oraz
Narodowym Funduszem Zdrowia i Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 6 wrze$nia 2018 r. oraz
Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 4 stycznia 2019 r.

Skutki finansowe:

Rok 2023 —3.986.903 zt,
Rok 2024 — 5.182.974 zi,
Rok 2025 —5.810.113 zi.

b) obowigzek wejscia w zycie Pracowniczych Planéw Kapitatowych
Skutki finansowe:

Rok 2023 —14.888 zt,

Rok 2024 — 16.690 zt,

Rok 2025 — 18.693 zt.




Wojewddzki Specjalistyczny Zespdt Zaktaddéw Opieki Zdrowotnej Choréb Ptuc i Gruzlicy w Wolicy
k. Kalisza boryka sie ze znacznym wzrostem kosztow dziatalnos$ci, ktéra wigze sie z rosngca
w galopujgcym tempie inflacjg i tak nastgpito:

- podniesienie kosztéw sprzatania o 11,5% w stosunku rocznym dla roku 2023 oraz 13% w roku
2022, ktére zwigzane jest z podwyzka wynagrodzenia minimalnego,

- podniesienie kosztéw wyzywienia pacjentdw o 23,5% w stosunku rocznym, ktdére zwigzane jest
z podwyzkg wynagrodzenia minimalnego oraz ze znaczng zmiang cen Zywnosci,

- podniesienie kosztéw ustug ochronny o 9,2% w stosunku rocznym, ktére zwigzane jest
z podwyzka wynagrodzenia minimalnego,

Ponadto Szpital musi sie mierzy¢ z renegocjacjg umow na dostawy towardéw i materiatdw zawartg

w ramach zamoéwien publicznych, a zwigzang z powotywaniem sie na wzrost cen materiatéw lub

innych kosztow niezbednych do realizacji umowy oraz waloryzacjg wynagrodzen i wnioskowaniem

0 zmiane zapisdw umowy zgodnie z art. 455 ust. 1 pkt 4 Prawa Zamoéwien Publicznych.

6. Inne istotne informacje wynikajgce ze specyfiki jednostki

Trudnos$ci finansowe Wojewddzkiego Specjalistycznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej Choréb
Ptuc i Gruzlicy w Wolicy k. Kalisza wynikajg réwniez z nadwykonan w zakresie realizacji programow
lekowych oraz chemioterapii, gdzie ponosimy koszty lekdw, natomiast rozliczenie z NFZ nastepuje

dopiero po rozliczeniu kwartatu.

Signed by /
Podpisano przez:

Stawomir Wysocki

Date / Data:
2023-05-29 13:05

(podpis kierownika jednostki)
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