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RAPORT

0 sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej

A. CZESC OGOLNA

l. Informacje o podmiocie

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej:
Wojewddzki Specjalistyczny Zespot Zaktadéw Opieki Zdrowotnej Choréb Ptuc i Gruzlicy
w Wolicy k. Kalisza

2. Siedziba (miejscowos¢):
Wolica k. Kalisza

3. Adres:
Wolica 113, 62-872 Godziesze Mate

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej:
728 948 992, dyrektor@szpital.wolica.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON:
000314750

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym:
0000001953

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza:
17.09.1993 r. nr 000000015771

Wojewddzki Specjalistyczny Zespdt Zaktaddéw Opieki Zdrowotnej Choréb Ptuc i Gruzlicy w Wolicy
k. Kalisza prowadzi dziatalnos¢ polegajacg na leczeniu gruzlicy i nowotwordéw oraz innych schorzen
uktadu oddechowego wraz z dziatalnoscig profilaktyczng i diagnostyczng w tym zakresie. W sktad
Zespotu wchodzg Szpital Chordéb Ptuc i Gruzlicy oraz Przychodnia Choréb Ptuc i Gruzlicy. Jednostka
usytuowana jest pod adresem Wolica 113, 62-872 Godziesze Mate. W Szpitalu funkcjonujg trzy
oddziaty pulmonologiczne ze 107 tdézkami oraz jeden 30-tézkowy oddziat rehabilitacji
pulmonologicznej. Jednostka na koniec 2023 roku zatrudniata 132 osoby oraz 9 lekarzy na umowie
cywilno-prawnej.




1. Podstawa prawna

Niniejszy raport sporzadzony zostat na podstawie art. 53a ustawy o dziatalnosci leczniczej (tekst
jednolity Dz. U. z 2023 r. poz. 991 ze zmianami) w oparciu o dane ze sprawozdania finansowego za rok
2023 Wojewddzkiego Specjalistycznego Zespotu Zaktaddw Opieki Zdrowotnej Chordb Ptuc i Gruzlicy w
Wolicy k. Kalisza i zawiera analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe (2024-2026) oraz informacje o istotnych zdarzeniach
majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg jednostki.

Analizy oraz prognozy dokonano w oparciu o tre$¢ Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

B. ANALIZA FINANSOWA ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

l. Wykonanie planu finansowego za rok 2023

Lp. Wyszczegdlnienie Plan po zmianach Wykonanie % wykonania
A :ir:(ichody netto ze sprzedazy i zrownane z 36 366 054,00 36 929 218,48 101,55
Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 36 366 054,00 36929 218,48 101,55
A.ll. Przychody z NFZ 35700 620,00 36 284 609,59 101,64
Alll. Zmiana stanu produktéow 0,00 0,00 -
AL gZi:IZtr\ll\gtev;aZsetEiia produktéw na witasne 0,00 0,00 )
ALV, ::Z:riz;iéywnetto ze sprzedazy towarow i 0,00 0,00 .
B. Pozostate przychody operacyjne 3403 005,00 3404 374,43 100,04
B gz:l;;;\xl:::v;?;s:odu niefinansowych 0,00 7354,94 }
B.1I. Dotacje 2995 027,00 2999 052,82 100,13
BIIL. A.ktL.JaIizacja wartosci aktywow 0,00 0,00 .
niefinansowych
B.IV. Inne przychody operacyjne 407 978,00 397 966,67 97,55
C. Przychody finansowe 2 194,00 2 389,99 108,93
D. Razem przychody 39771 253,00 40 335 982,90 101,42
E. Koszty dziatalnosci operacyjnej 41 786 973,00 42 346 767,16 101,34
E.l. Amortyzacja 3253 142,00 3259531,54 100,20
E.Il. Zuzycie materiatow i energii 10 361 638,00 10 698 930,39 103,26
E.II. Ustugi obce 9042 449,00 9316 927,34 103,04
E.IV. Podatki i optaty 102 778,00 102 776,62 100,00
E.V. Wynagrodzenia 15 809 203,00 15761 279,75 99,70




Lp. Wyszczegdlnienie Plan po zmianach Wykonanie % wykonania

Sktadki naliczane od wynagrodzen

E.VI. (ubezpieczenia spoteczne, Fundusz Pracy i 2 818 846,00 2 806 559,88 99,56
FGSP)

E.VII. Inne $wiadczenia na rzecz pracownikow 237 116,00 241 447,75 101,83

E.VIII. Pozostate koszty rodzajowe 161 801,00 159 313,89 98,46

E.IX. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 0,00 0,00 -

F. Pozostate koszty operacyjne 50 805,00 32 930,32 64,82

El Strata z tytutu rozchodu niefinansowych 0,00 0,00 )
aktywow trwatych

Il AlktL.Jallzaqa wartosci aktywow 0,00 0,00 i
niefinansowych

F.111. Inne koszty operacyjne 50 805,00 32 930,32 64,82

G. Koszty finansowe 178 006,00 159 807,61 89,78

H. Razem koszty 42 015 784,00 42 539 505,09 101,25

I Wynik finansowy brutto -2 244 531,00 -2203 522,19 98,17

J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 -

K PozF)staie quW|qzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 _
(zwiekszenia straty)

L. Wynik finansowy netto -2 244 531,00 -2203 522,19 98,17

Rok 2023 zostat zakonczony ujemnym wynikiem finansowym w wysokosci 2 203 522,19 zt. Przyczyny
generowania straty sg ztozone, niemniej jednak na znaczne pogorszenie sytuacji finansowej Szpitala
natozyto sie z jednej strony ograniczenie przychoddw, ktére nie nadazaty za inflacjg, a z drugiej
rownoczesne zwiekszanie kosztéw wynikajgce z narzuconej odgdrnie fali podwyzek wynagrodzen
personelu medycznego oraz podniesienia ptacy minimalnej w gospodarce (nie skalkulowane w ramach
biezgcej wyceny swiadczern medycznych). Obecnie wartos¢ swiadczen jest ponownie weryfikowana
przez Agencje Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji.

Szpital w ramach swojej dziatalnosci w petni realizuje umowe z NFZ na sSwiadczenia medyczne,
zwtaszcza w dziedzinie onkologii oraz rehabilitacji pulmonologicznej. Na poczatku roku 2022 zostata
zwiekszona ilo$¢ tézek ze 120 na 133, a w roku 2023 o kolejne 6 tézek, w tym 4 t6zka powiekszyty
oddziat rehabilitacji pulmonologicznej w ramach kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia, a dwa
pozostaty do wykorzystania w ramach dziatalnosci komercyjnej. Swiadczy to o zapotrzebowaniu na
dalszg dziatalnos$¢ Jednostki.

1. Zmiana i struktura pozycji bilansowych

Dynamika SRR

Lp. Wyszczegdlnienie 2022 2023 v (%) W sumie
. bilansowej
A Aktywa trwate 26 222 920,24 32 249 945,50 22,98 86,68
Al Wartosci niematerialne i prawne 894 475,17 556 694,17 -37,76 1,44
Alll. Rzeczowe aktywa trwate 25 328 445,07 31693 251,33 25,13 82,24
ALlll. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 - 0,00




Udziat %

Lp. Wyszczegdlnienie 2022 2023 Dyn(:{’r;ﬁka W sumie
bilansowej
A.IV. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 = 0,00
AV. Ejﬁ‘z’f&zgxz rozliczenia 0,00 0,00 - 0,00
B. Aktywa obrotowe 4233 224,71 6 287 442,15 48,53 16,32
B.l. Zapasy 1600 564,10 1489 048,87 -6,97 3,86
B.II. Naleznosci krotkoterminowe 2490017,23 4552 189,13 82,82 11,81
B.1II. Inwestycje krotkoterminowe 136 817,50 230 280,06 68,31 0,60
B.IV. r':;t;fyt;::;';me rozliczenia 5 825,88 15 924,09 173,33 0,04
C. Kapitat (fundusz) wtasny -2711 728,24 -4 915 250,43 81,26 -12,75
C.l. Kapitat (fundusz) podstawowy 2319 689,89 2319 689,89 0,00 6,02
C.Il. Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 - 0,00
C.I. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 - 0,00
C.IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 - 0,00
C.V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -380 936,79 -5031 418,13 1 220,80 -13,06
C.VI. Zysk (strata) netto -4 650 481,34 -2203 522,19 -52,62 -5,72
cun. | Sii b e o ol o0 om - o
D. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 33167 873,19 43 452 638,08 31,01 112,75
D.I. Rezerwy na zobowigzania 1298 984,00 1258 031,00 -3,15 3,26
D.II. Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 6036 572,05 - 15,66
D.III. Zobowigzania krétkoterminowe 7 016 765,13 5453 321,06 -22,28 14,15
D.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 24 852 124,06 30704 713,97 23,55 79,68
SUMA BILANSOWA 30 456 144,95 38 537 387,65 26,53 100,00

W okresie sprawozdawczym wartos¢ netto srodkéw trwatych wyniosta 31 693 251,33 zt, przy czym
wzrosta w stosunku do 2022 r. o 6364806,26 zt, tj. o 25,12%. Wartosci niematerialne
i prawne spadty w stosunku do roku 2022 o0 337 781,00 zt.

taczna wartos¢ aktywow trwatych na 31.12.2023 r. wyniosta 32 249 945,50 zf, notujgc wzrost

w poréwnaniu do poprzedniego roku o 6 027 025,26 zi.

Aktywa obrotowe na 31.12.2023 r. wynosity 6 287 442,15 zt i w poréwnaniu do 2022 r. nastgpit wzrost

048,52%, w tym:

— materiaty — 1 489 048,87 zt, spadek 0 6,97%,

— naleznosci krotkoterminowe — 4 552 189,13 zt, wzrost o0 82,82%,

— $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne w kwocie 230 280,06 zt, wzrost 0 68,31%,

— krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe kosztéw na 31.12.2023 r., a dotyczace roku

przysztego wynosity 15 924,09 zt i byty 0 173,33% wyzsze niz w roku poprzednim.

Z ww. naleznosci ogdtem 4 293 216,74 zt to jest 94,31% naleznosci ogdétem wynikato zumoéw zawartych
z Narodowym Funduszem Zdrowia w Poznaniu.
W roku 2023 kapitaty wtasne Wojewddzkiego Specjalistycznego Zespotu Zaktaddw Opieki Zdrowotne;j
Chordéb Ptuc i Gruzlicy w Wolicy k. Kalisza wyniosty -4 915 250,43 zt. Fundusz zatozycielski zgodnie
z art. 56 ust. 2 ustawy z dnia 5 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej stanowi wartos$¢ wydzielonej




Szpitalowi czesci mienia jednostki samorzadu terytorialnego, a jego wartos¢ na dzien bilansowy wynosi
2 319 689,89 zt.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania w roku 2023 wyniosty 43 452 638,08 zt i byty wyzsze niz
w roku poprzednim o 10284 764,89 zt. Jednostka tworzy rezerwy na Swiadczenia emerytalne
i nagrody jubileuszowe wedtug wiarygodnie oszacowanej wartosci (art. 39 ust.2 pkt 2 ustawy
o rachunkowosci). W wyniku ustalenia wysokos$ci rezerw na 31.12.2023 r. oraz rozliczenia poniesionych
kosztow zwigzanych z rezerwami krétkoterminowymi, wyksiegowano kwote
1298 984,00 zt wynikajacg z poprzedniego naliczenia rezerw na odprawy emerytalne i nagrody
jubileuszowe i utworzono rezerwy dtugo- i krétkoterminowe na przyszte okresy w wysokosci
1258 031,00 zt, spadek o0 40 953,00 zt w poréwnaniu do 2022 r.

Zobowigzania dtugoterminowe na dziedn 31.12.2023 r. wyniosty 6036572,05 zt i dotyczyty

uruchomionego w dniu 16 listopada 2023 r. kredytu nieodnawialnego.

Zobowigzania krétkoterminowe w roku obrotowym wyniosty tgcznie 5453 321,06 zt i byty nizsze

w stosunku do roku poprzedniego o 1 563 444,07 zt i obejmowaty:

— zobowigzania z tytutu kredytu i pozyczki — 942 340,51 zt, co stanowi wzrost 0 234 415,14 zi,

— zobowigzania z tytutu dostaw towardow i ustug — 3515458,81 zt, co stanowito spadek
01386 326,13 zt,

— zobowigzania z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw
publiczno-prawnych — 606 435,07 zt, spadek o0 447 683,72 zt,

— zobowigzania z tytutu wynagrodzen — 25 466,29 zt tj. spadek 0 439,47 z,

— inne zobowigzania — 97 834,77 zt tj. spadek o 6 860,19 zt,

—  Zaktadowy Fundusz Swiadczer Socjalnych — 265 785,61 zt tj. wzrost o 43 450,30 zt.

Na 31.12.2023 r. Jednostka nie posiadata zobowigzan wymagalnych.

IIl.  Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w cytowanym
wyzej rozporzadzeniu (pkt Il czesé A).

W ponizszej tabeli przedstawiono metodologie obliczania wskaznikdw i przypisywanej im punktacji.

T . . . . n
Wskazniki Metoda obliczania Przedziaty wartosci Ocena
punktowa
l. Wskazniki zyskownosci
— wynik netto X ;OF)% — ponizej 0,0% 0
Rl iy netio 2o sprascary towarow imateniatow | O 0/0%do2,0% ;
(%) przyeiecy p y . powyzej 2,0% do 4,0% 4
+ pozostate przychody operacyjne e

+ przychody finansowe powyzej 4,0% 5
Zyskownosci wynik z dziatalnos$ci operacyjnej X 100% ponizej 0,0% 0
dziatalnosci przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 3,0% 3
inei (% + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjnej (%) + pozostate przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
Zyskownosci wynik netto X 100% ponizej 0,0% 0
aktywow (%) $redni stan aktywéw powyzej 0,0% do 2,0% 3




Wskazniki Metoda obliczania

Przedziaty wartosci

powyzej 2,0% do 4,0%
powyzej 4,0%

Maksymalna ocena wskaznikow zyskownosci

Il Wskazniki ptynnosci

aktywa obrotowe — nalezno$ci krétkoterminowe z tyt.
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy
— krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe

Ptynnosci biezacej

aktywa obrotowe — nalezno$ci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy
- krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
— zapasy
zobowigzania krotkoterminowe — zobowiazania z tyt.
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosSci powyzej 12 miesiecy
+ rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

Ptynnosci szybkiej

ponizej 0,6
od 0,60 do 1,00
powyzej 1,00 do 1,50
powyzej 1,5 do 3,00
powyzej 3,00 lub jezeli
zobowigzania
krotkoterminowe = 0 zt
ponizej 0,50
powyzej 0,50 do 1,00
powyzej 1,00 do 2,50
powyzej 2,50 lub jezeli
zobowigzania
krétkoterminowe = 0 zt

Maksymalna ocena wskaznikéw ptynnosci

1. Wskazniki efektywnosci

$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug
X liczba dni w okresie (365)
przychody netto ze sprzedazy produktow
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

Rotacji naleznosci
(w dniach)

$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug

Rotacji zobowigzan X liczba dni w okresie (365)

ponizej 45 dni
od 45 dni do 60 dni
od 61 dni do 90 dni
powyzej 90 dni
do 60 dni
od 61 dni do 90 dni
powyzej 90 dni

Maksymalna ocena wskaznikéw zyskownosci

(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktéw
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
V. Wskazniki zadtuzenia
(zobowiazania dtugoterminowe
Zadtuzenia + zobowiazania krétkoterminowe

+ rezerwy na zobowiazania ) X 100%
aktywa razem

aktywow (%)

zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania
krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania
fundusz wlasny

Woyptacalnosci

ponizej 40 %

od 40% do 60%

powyzej 60% do 80%

powyzej 80%

od 0,00 do 0,50

od 0,51 do 1,00

od 1,01 do 2,00

od 2,01 do 4,00

pow. 4,00 lub pon. 0,00

Maksymalna ocena wskaznikow zyskownosci

Maksymalna liczba punktow ogétem

Ocena
punktowa

4
5

15
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W oparciu o sprawozdanie finansowe za 2023 rok dokonano wyliczen wskaznikéw wg sposobu
okreslonego w cytowanym wczeséniej Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia — ponizej przedstawiono

podsumowanie wynikdw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;.

Grupa wskaznikow Wskazniki
Zyskownosci netto (%)
I.  Wskazniki zyskownosci Zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)

Zyskownosci aktywow (%)

Wartos¢ wskaznika

-5,46%
-5,07%

-6,39%

Ocena

0

0




Grupa wskaznikow Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
Razem wskazniki zyskownosci:
Ptynnosci biezgcej 1,09
Il.  Wskazniki ptynnosci
Ptynnosci szybkiej 0,83
Razem wskazniki ptynnosci:
Rotacji naleznosci (w dniach) 33
IIl. Wskazniki efektywnosci
Rotacji zobowigzan (w dniach) 42
Razem wskazniki efektywnosci:
Zadtuzenia aktywow (%) 33,08%
IV. Wskazniki zadtuzenia
Wyptacalnosci -2,59

Razem wskazniki zadtuzenia:

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW:

W wyniku analizy wskaznikdw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2023 rok przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 36 z maksymalnej liczby 70 punktéw, co stanowi 51,42%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i Swiadczy o stabej kondycji finansowej jednostki.
W roku 2023 gtéwnie wskazniki finansowe odnotowaty poprawe poziomdéw w stosunku do roku 2022,
co byto bezposrednio zwigzane z otrzymaniem przez Szpital kredytu na sptate zobowigzan wymagalnych.
Pozostate wskazniki mimo, iz ulegty poprawie nadal s na niezadowalajagcym poziomie. W roku 2023
Szpital uzyskat ujemny wynik finansowy w kwocie -2 203 522,19 zt.

C. PROGNOZA FINANSOWA NA LATA 2024-2026

l. Zatozenia do prognozy przychodéw i kosztéow

Wojewddzki Specjalistyczny Zespdt Zaktaddéw Opieki Zdrowotnej Choréb Ptuc i Gruzlicy w Wolicy
k. Kalisza prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej.
Zgodnie z art. 52 cytowanej ustawy, pokrywa z posiadanych srodkéow i uzyskiwanych przychodéw
koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.

Podstawa okreslenia prognozowanych przychoddw i kosztéw jest plan finansowy na rok 2024 oraz
dane znane na dzien sporzadzenia raportu. Projekcja przysztych wynikéw finansowych opracowana
zostata takze w oparciu o rzeczywiste dane lat poprzednich, przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
przez Wojewddzki Specjalistyczny Zespot Zaktaddw Opieki Zdrowotnej Chordb Ptuc i Gruzlicy w Wolicy
k. Kalisza w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Finansowanie Swiadczen w zakresie $wiadczerh zdrowotnych opiera sie na dotychczasowych
warunkach, dlatego przychody i koszty ujete w prognozie sg zwigzane z realizacjg umoéw z NFZ oraz
innych przychodoéw z tytutu dotacji czy tez Swiadczenia ustug komercyjnych.




Ponizej zaprezentowano zestawienie uméw jednostki na finansowanie swiadczen ze srodkéw
publicznych obowigzujgcych na dzien sporzadzenia oceny (2024 r.).

Termin obowigzywania

Lp. Nazwa ptatnika Rodzaj/zakres $wiadczen
umowy

Umowa o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w

1 WOW NEZ fystemie ] podstawowego szpitalnego zabezpieczenia 01.01.2024 — 31.12.2024
Swiadczen opieki zdrowotnej LECZENIE SZPITALNE

Umowa o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej 01.01.2024 -31.12.2024
2 WOW NFZ LECZENIE SZPITALNE — PROGRAMY LEKOWE

Umowa o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej 15.04.2024 - 31.12.2024

3 WOW NFz CHEMIOTERAPIA
a WOW NEZ Umowa o udzielanie s$wiadczen opieki zdrowotnej 01.05.2024 - 31.12.2024

AMBULATORYJNA OPIEKA SPECJALISTYCZNA

Umowa o realizacje programu pilotazowego w zakresie 01.01.2024 —30.06.2024
5 WOW NFZ edukacji zywieniowej oraz poprawy jakosci zywienia w

szpitalach —,,Dobry positek w szpitalach”

iaci Hotas ; 01.01.2024 - 30.09.2024

6 WOW NEZ Umowa o realizacje programu pilotazowego leczenia

gruzlicy wielolekoopornej w warunkach ambulatoryjnych

Wojewddzki Specjalistyczny Zespdt Zaktadéw Opieki Zdrowotnej Chordéb Ptuc i GruiZlicy w Wolicy
k. Kalisza planuje w roku 2024 uzyskanie przychodéw w kwocie 43 338 890,00 zt, kosztéw w kwocie
45 144 503,00 zt i uzyskanie ujemnego wyniku finansowego na poziomie 1805 613,00 zt, przy
amortyzacji wynoszacej 3 344 853,00 zt.

W celu poprawy ptynnosci i wyniku finansowego podjeto decyzje dotyczgcy nastepujacych dziatan:

a. Dziatania majgce na celu maksymalizacje przychodéw, co zapewni¢ powinno realizacje

przychodéw ujetych w planie:

— Analiza wykonywanych swiadczen medycznych w ramach zawartych uméw z NFZ,

— Analiza wykonywania kontraktu w ramach substancji czynnych w chemioterapii
i programu leczenia niedrobnokomérkowego raka ptuc oraz nowego programu lekowego dot.
leczenia ciezkiej astmy,

— Poszerzenie dziatalnosci o alergologie,

— Wdrozenie niezbednych zmian w systemie informatycznym Eskulap,

— Powotanie zespotu ds. wyceny procedur medycznych i analizy rentownosci w oparciu o JGP,

— Powotanie zespotu ds. wspoétczynnika ,,Ql” oraz Koordynatora ds. Akredytacji,
— Rozwdj dziatalnosci komercyjnej, w ramach mozliwosci Szpitala,

— Podpisywanie uméw z POZ-tami na swiadczenie ustug diagnostycznych.

b. Dziatania podjete w celu zmniejszenia kosztéw i zapewnienie nieprzekroczenia ich wysokosci
przewidzianej w planie:
— Powotanie zespotu ds. wdrozenia analizy rozchodu lekdw oraz sprzetu jednorazowego,
— Ograniczanie zapasdw w apteczkach oddziatowych,




Lp.

Al
Al

Al

ALl

A.lV.

B.I.
B.II.
B.1II.
B.IV.
B.V.
B.VI.
B.VII.

B.VIII.

D.l.
D.II.
D.lI.

D.IV.

Powotanie zespotu ds. analizy osrodkéw generowania kosztéw, wdrozenia limitéw na komérki
organizacyjne oraz oceny i aktualizacji wskaznikéw rentownosci,
Optymalizacja kosztéw pracy,

Obnizenie premii motywacyjnej,

Obnizanie koszow funkcjonowania Jednostki,

Obnizanie kosztow ustug obcych,

Montaz magazyndéw energii,

Dziatania energooszczedne,

Wymiana zrédet swiatta na zrédta LED,

Ograniczanie kosztow zuzycia paliwa,

Zakup ambulansu z silnikiem elektrycznym,

Restrukturyzacja zatrudnienia.

Projekcja finansowa na kolejne trzy lata obrotowe - rachunek
zyskow i strat w uktadzie poréwnawczym

Wyszczegdlnienie 2024 2025 2026
:i'::’:hwy netto ze sprzedaty i zréwnane z 39 946 390,00 43 820 000,00 45 817 000,00
Przychody netto ze sprzedazy produktow 39946 390,00 43 820 000,00 45 817 000,00
Przychody z NFZ 38 546 390,00 42 300 000,00 44 235 000,00
Zmiana stanu produktéw 0,00 0,00 0,00
Egi:;czt\)/://y;';wdizset;ia produktéw na witasne 0,00 0,00 0,00
:;\t/::g;jéywnetto ze sprzedazy towarow i 0,00 0,00 0,00
Koszty dziatalnosci operacyjnej 44 244 503,00 47 159 430,00 49 160 000,00
Amortyzacja 3344 853,00 3 300 000,00 3435 000,00
Zuzycie materiatow i energii 12 332 490,00 13 860 000,00 14 492 000,00
Ustugi obce 9240 000,00 9820 150,00 10 224 600,00
Podatki i optaty 125 000,00 130 650,00 136 000,00
Wynagrodzenia 15910 900,00 16 609 000,00 17 291 100,00
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 3092 260,00 3232 000,00 3365 000,00
Pozostate koszty rodzajowe 199 000,00 207 630,00 216 300,00
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) ze sprzedazy -4 298 113,00 -3 339 430,00 -3 343 000,00
Pozostate przychody operacyjne 3390 000,00 3 542 000,00 4 187 500,00
i:l;v\zl;\xl:frl\:v;c:;s:odu niefinansowych 0,00 0,00 0,00
Dotacje 3000 000,00 3135 000,00 3763 500,00
:gfl:sgﬁzg;xzrtos'ci aktywow 0,00 0,00 0,00
Inne przychody operacyjne 390 000,00 407 000,00 424 000,00




E. Pozostate koszty operacyjne 200 000,00 10 000,00 10 500,00
EL Strata z tytutu rozchodu niefinansowych 0,00 0,00 0,00
aktywow trwatych
EIlL A.ktL.JaIizacja wartosci aktywow 0,00 0,00 0,00
niefinansowych
E.II. Inne koszty operacyjne 200 000,00 10 000,00 10 500,00
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -1108 113,00 192 570,00 834 000,00
G. Przychody finansowe 2 500,00 2 300,00 2 300,00
H. Koszty finansowe 700 000,00 457 584,00 407 724,00
I Zysk (strata) brutto -1 805 613,00 -262 714,00 428 576,00
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
K I(’Zc‘a;ic;skt:::n?:cs)g;a}(ill;owe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00
L. Wynik finansowy netto -1 805 613,00 -262 714,00 428 576,00

II1l.  Analiza wskazZnikowa na lata 2024-2026
W oparciu o przygotowang projekcje bilansu oraz rachunku zyskéw i strat, uwzgledniajaca trzy
kolejne lata obrotowe, dokonano wyliczen wskaznikéw w poszczegdlnych grupach — wyniki oceny

sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Zyskownosci netto (%) -4,17% 0 -0,55% 0 0,86 3
I. Wskaznlkll . Zyskoeroscl:l dziatalnosci 2,56% 0 0,41% 3 167% 3
zyskownosci operacyjnej (%)
Zyskownosci aktywow (%) -4,73% 0 -0,69% 0 1,10% 3
Razem wskazniki zyskownosci: - -‘ -‘
Il 8Wskazniki Ptynnosci biezacej 0,92 4 0,89 4 1,05 8
plynnosei Plynnoéci szybkiej 0,69 8 0,67 8 0,79 8
Rotacji naleznosci
. 39 3 36 3 36 3
1Il. Wskazniki (w dniach)
efektywnosci Rotaq'l zobowigzan 33 7 32 7 30 7
(w dniach)
IV. Wskazniki Zadtuzenia aktywow (%) 34,97% 10 33,71% 10 30,39% 10
Zadl LA Wyptacalnogci -1,97 0 -1,87 0 -1,81 0
Razem wskazniki zadtuzenia: ‘ -‘




W latach 2024-2026 prognozowany jest wzrost poziomu liczby punktéw. Z powyziszej analizy
wskaznikowej wynika, ze w najblizszych 3 latach planowane jest, przy zatozeniu wzrostu naktadéw na
ochrone zdrowia, polepszenie sytuacji ekonomiczno-finansowej Jednostki w stosunku do 2023 roku,
jednakze dokonywanie szacunkéw i prognoz ekonomiczno-finansowych w obecnych niepewnych
warunkach gospodarczych (uwzgledniajacych choéby wysoka inflacje) obarczone jest duzym ryzykiem
btedu.

Sporzgdzona prognoza uwzglednia realizowane obecnie i przewidywane do realizacji inwestycje,
jednakze w przypadku finansowania ich ze Zrédet zewnetrznych ich wptyw na szacunki jest
zrownowazony zarowno po stronie wptywoéw i wydatkéw, a wiec po stronie przychoddw i kosztéw.

V. Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg w prognozowanym okresie (2024-2026)

1. Poziom kontraktowania S§wiadczen przez NFZ

Podstawowym problemem Jednostki, jak i innych szpitali jest brak wptywu na wysokos¢ kontraktéw
zawieranych z NFZ oraz warto$¢ punktu rozliczeniowego. Ponadto NFZ wprowadza czeste zmiany
dotyczace sposobu rozliczen. Brak wiedzy czy i w jakiej kwocie otrzymamy zaptate za faktycznie
wykonywane $wiadczenia medyczne stawia przed dylematem ograniczania przyje¢ albo ponoszenia
kosztéw leczenia pacjentédw, za ktérych zaptata moze nie zostaé uiszczona. Ptatnik decyduje sie
niekiedy na zaptate za nadlimity, lecz Szpitale informacje o tym otrzymuja pdzno.

Sytuacja taka utrudnia szpitalom wtasciwe planowanie roczne i wrecz uniemozliwia planowanie
wieloletnie, gdyz nie sg w stanie przewidzie¢ wysokosci kontraktéw na nastepne lata oraz utrudnia
podejmowanie racjonalnych dziatan w celu podniesienia jakosci $wiadczonych ustug. W roku 2022
nastgpita zmiana sposobu finansowania Swiadczen zdrowotnych, ktére zbiegto sie z podwyika
wynagrodzen w sektorze ochrony zdrowia od 1 lipca 2022 r. oraz wysokg inflacjg bez jednoczesnego
pokrycia tych $rodkéw w ramach umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia, co doprowadzito do
znacznego pogorszenia sie sytuacji finansowej Szpitala. W roku 2023 jednostki stuzby zdrowia
otrzymaty wiecej srodkéw finansowych na pokrycie ustawowych podwyzek od 1 lipca 2023 r., jednakze
nadal zabrakto finansowania z zewnatrz wzrostu umow cywilno-prawnych oraz galopujgcej inflacji.
Niedoszacowanie wartosci kontraktu w zakresie rehabilitacji pulmonologicznej skutkuje pogarszaniem
sie sytuacji finansowej Wojewddzkiego Specjalistycznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej Choréb
Ptuc i Gruzlicy w Wolicy k. Kalisza. Pozyskiwane srodki finansowe w ramach umoéw z Narodowym
Funduszem Zdrowia nie wystarczajg na zbilansowanie sie Jednostki na poziomie dziatalnosci
podstawowe;.




2. Skutki finansowe istotnych zagrozen wynikajgcych z toczgcych sie
spraw sgdowych nieobjetych rezerwami w sprawozdaniu finansowym
za 2023 r.

W zwigzku z pogorszeniem sie sytuacji finansowej i nieregulowaniem w terminie zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug przez Wojewddzki Specjalistyczny Zespdt Zaktadéw Opieki Zdrowotnej Chordb Ptuc
i Gruzlicy w Wolicy k. Kalisza w roku 2023 Jednostka zaczeta otrzymywad nakazy zaptaty z powddztwa
firm farmaceutycznych. Mimo, iz naleznosci gtdwne zostaty sptacone w momencie uruchomienia
kredytu nieodnawialnego na sptate zobowigzan wymagalnych to w roku 2024 kontrahenci zaczeli
wystepowac o zaptate odsetek, kosztéw rekompensat oraz kosztdw proceséw, co znacznie utrudnia
biezgcy dziatalnos¢ jednostki.

3. Sprawy z powdédztwa SPZ0OZ o zaptate za Swiadczenia ponadlimitowe

Nie wystgpity

4. Przewidywana zmiana struktury organizacyjnej samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej z podaniem zmian
organizacyjnych zwigzanych ze zmiang zasad finansowania
Swiadczen ze Srodkéw publicznych

Wojewddzki Specjalistyczny Zespdt Zaktadéw Opieki Zdrowotnej Chordéb Ptuc i GruiZlicy w Wolicy
k. Kalisza uruchomit modutowy izolowany pawilon t6zkowy do rehabilitacji pulmonologicznej. Zostata
zwiekszona ilosci tdzek z obecnych 13 do 30. Ponadto do omawianego budynku zostat przeniesiona
poradnia pulmonologiczna. W roku 2023 oddano tgcznik budynku gtéwnego z pawilonem modutowym,
w ktérym otwarto Pracownie Tomografii Komputerowej. W dniu 1.05.2024 r. uruchomiono poradnie
alergologiczng celem poszerzenia dziatalnosci. Planuje sie réwniez otwarcie w Il kwartale 2024 r.
osmiotézkowego oddziatu alergologicznego.

5. Wzrost kosztéw prowadzonej dziatalnosci

Podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zgodnie z ustawg z dni 26 maja 2022 r. o zmianie ustawy
0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2022, poz. 1352) stanowigcej, ze
minimalne wynagrodzenie zasadnicze bedzie stanowito iloczyn wspdtczynnika pracy okreslonego w
zatgczniku  do  ustawy i kwoty przecietnego miesiecznego  wynagrodzenia  brutto
w gospodarce narodowej w roku poprzedzajgcym ustalenie.

Jednoczesdnie ustawa ta zniosta ustawe z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne oraz innych pracownikéw
dziatalnosci podstawowej zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. z 2017, poz. 1473) w
zakresie okresu przejsciowego (z 31 grudnia 2021 r. na 1 lipca 2021 r.). Od 1 lipca 2024 r. planowana




jest podwyzka wynagrodzenia dla pracownikdédw ochrony zdrowia, gdzie przewiduje sie wzrost ptac
o ok. 12,75%.

Wykazane skutki finansowe odnoszg sie tylko do regulacji zwigzanych z wprowadzeniem ustawy
z dnia 28 maja 2021 r. oraz z dnia 26 maja 2022 r. przy pozostawieniu dotychczas wyptacanych
dodatkéw w ramach porozumienia z 9 lipca 2018 r. pomiedzy Ministrem Zdrowia, Naczelng lzba
Pielegniarek i Potozinych, Ogdlnopolskim Zwigzkiem Zawodowym Pielegniarek i Potoznych oraz
Narodowym Funduszem Zdrowia i Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 6 wrzesnia 2018 r. oraz
Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 4 stycznia 2019 r.

Skutki finansowe:
Rok 2024 - 5.182.974 zt,
Rok 2025 -5.810.113 zt,

Rok 2026 — 6.048.328 zt.

b) obowigzek wejscia w zycie Pracowniczych Planéw Kapitatowych
Skutki finansowe:

Rok 2024 — 16.690 zt,

Rok 2025 — 18.693 zt,

Rok 2026 — 19.459 zi.

Wojewddzki Specjalistyczny Zespdt Zaktadéw Opieki Zdrowotnej Chordb Ptuc i Gruzlicy w Wolicy
k. Kalisza boryka sie ze znacznym wzrostem kosztéw dziatalnosci, ktéra wigze sie z rosnaca
w galopujacym tempie inflacjg i tak nastapito:

- podniesienie kosztéow sprzatania o 21,62% w stosunku do roku 2023, ktdére zwigzane jest z
podwyzkg wynagrodzenia minimalnego oraz poszerzenie dziatalnosci jednostki,

- podniesienie kosztow wyzywienia pacjentéw o 25,06% w stosunku rocznym, ktdre zwigzane jest
z podwyzka wynagrodzenia minimalnego oraz ze znaczng zmiang cen zywnosci,

- podniesienie kosztéw ustug pralniczych o 17,72% w stosunku rocznym, ktére zwigzane jest
z podwyzka wynagrodzenia minimalnego.

Ponadto Szpital musi sie mierzy¢ z renegocjacja uméw na dostawy towardw i materiatéw zawarty

w ramach zaméwien publicznych, a zwigzang z powotywaniem sie na wzrost cen materiatéw lub innych

kosztéw niezbednych do realizacji umowy oraz waloryzacja wynagrodzen i wnioskowaniem

0 zmiane zapiséw umowy zgodnie z art. 455 ust. 1 pkt 4 Prawa Zamdwien Publicznych.




6. Inne istotne informacje wynikajgce ze specyfiki jednostki

Trudnosci finansowe Wojewddzkiego Specjalistycznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej Chordb
Ptuc i Gruzlicy w Wolicy k. Kalisza wynikajg rowniez z nadwykonan w zakresie realizacji programéw
lekowych oraz chemioterapii.

Wojewddzki Specjalistyczny Zespdt Zaktadéw Opieki Zdrowotnej Chordb Ptuc i Gruzlicy w Wolicy
k. Kalisza w roku 2023 szczegdlny nacisk potozyt na leczenie  pacjentéw
z zakresie chemioterapii oraz programéw lekowych, gdzie w poréwnaniu do roku poprzedniego
kontakt wzrést z 5.170.919,10 zt do poziomu 9.941.673,33 zt tj. 0 92,26%. Duzym wyzwaniem dla
Szpitala jest jednak konicznos¢ ,kredytowania” tego zakresu sSwiadczen z wiasnych $rodkéw
finansowych, gdyz umowy te sg rozliczane przez Narodowy Fundusz Zdrowia dopiero po kwartale i to
z duzym opdznieniem.

Signed by /
Podpisano przez:
Stawomir Wysocki

Date / Data:
2024-05-29 12:06

(podpis kierownika jednostki)
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