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RAPORT

0 sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej

A. CZESC OGOLNA

l. Informacje o podmiocie

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej:
Wojewddzki Specjalistyczny Zespot Zaktadéw Opieki Zdrowotnej Choréb Ptuc i Gruilicy w
Wolicy

2. Siedziba (miejscowosé):
Wolica

3. Adres:
Wolica 113, 62-872 Godziesze Mate

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej:
728 948 992, dyrektor@szpital.wolica.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON:
000314750

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym:
0000001953

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnosc¢ lecznicza:
17.09.1993 r. nr 000000015771

Wojewddzki Specjalistyczny Zespdét Zaktadéw Opieki Zdrowotnej Chordb Ptuc i Gruzlicy w Wolicy
prowadzi dziatalno$¢ polegajacg na leczeniu gruzlicy i nowotwordw oraz innych schorzen ukfadu
oddechowego wraz z dziatalnoscig profilaktyczng i diagnostyczng w tym zakresie. W sktad Zespotu
wchodzg Szpital Choréb Ptuc i Gruzlicy oraz Wojewddzka Przychodnia Chordb Ptuci Gruzlicy. Jednostka
usytuowana jest pod adresem Wolica 113, 62-872 Godziesze Mate. W Szpitalu funkcjonujg trzy
oddziaty pulmonologiczne z 80 tdzkami oraz jeden 30-t6zkowy oddziat rehabilitacji pulmonologiczne;j.
W ramach Wojewaddzkiej Przychodni Chordéb Ptuc i Gruzlicy funkcjonuje Przyszpitalna Poradnia Choréb
Ptuci Gruzlicy oraz Poradnia Alergologiczna. Jednostka na koniec 2024 roku zatrudniata 122 osoby oraz
10 lekarzy na umowie cywilno-prawnej.




. Podstawa prawna

Niniejszy raport sporzadzony zostat na podstawie art. 53a ustawy o dziatalnosci leczniczej (tekst
jednolity Dz. U. z 2025 r. poz. 450) w oparciu o dane ze sprawozdania finansowego za rok 2024
Wojewddzkiego Specjalistycznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej Chordb Ptuc i Gruzlicy w
Wolicy i zawiera analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej
na kolejne trzy lata obrotowe (2025-2027) oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na
sytuacje ekonomiczno-finansowg jednostki.

Analizy oraz prognozy dokonano w oparciu o tresé¢ Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

B. ANALIZA FINANSOWA ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

l. Wykonanie planu finansowego za rok 2024 (zgodnie ze
sprawozdaniem finansowym)

Lp. Wyszczegdlnienie Plan po zmianach Wykonanie % wykonania
A ::'rzl:/ichody netto ze sprzedazy i zréwnane z 40737 278,00 40356 755,15 99,07
Al Przychody netto ze sprzedazy produktéow 40 737 278,00 40 356 755,15 99,07
A.l.l. Przychody z NFZ 39922 533,00 39 523 978,07 99,00
Al Zmiana stanu produktéw 0,00 0,00 -
AL Ez:::zgx;’;v;z;zsetza produktéw na wtasne 0,00 0,00 )
ALV :;Zec:wi:;:léywnetto ze sprzedazy towardéw i 0,00 0,00 )
B. Pozostate przychody operacyjne 3607 133,00 3593617,60 99,63
B i:l;;;yxtifxv;cxz:odu niefinansowych 0,00 0,00 i
B.1I. Dotacje 3027 343,00 3011992,17 99,49
BIIL. A.ktttlalizacja wartosci aktywoéw 0,00 0,00 )
niefinansowych
B.IV. Inne przychody operacyjne 579 790,00 581 625,43 104,89
C. Przychody finansowe 12 566,00 12 566,34 100,00
D. Razem przychody 44 356 977,00 43 962 939,09 99,11
E. Koszty dziatalnosci operacyjnej 45 359 619,00 45 153 172,66 99,54
E.l. Amortyzacja 3241 262,00 3224 116,81 99,47
E.Il. Zuzycie materiatow i energii 12 673 519,00 12 447 418,98 98,22
E.III. Ustugi obce 10 218 061,00 10 203 349,38 99,86
E.IV. Podatki i optaty 143 770,00 140 147,13 97,48
E.V. Wynagrodzenia 15 694 858,00 15723 463,39 100,18




Lp. Wyszczegdlnienie Plan po zmianach Wykonanie % wykonania

Sktadki naliczane od wynagrodzen

E.VI. (ubezpieczenia spoteczne, Fundusz Pracy i 2 863 749,00 2878 312,82 100,51
FGSP)

E.VII. Inne $wiadczenia na rzecz pracownikow 353 947,00 350 433,43 99,01

E. VIll. | Pozostate koszty rodzajowe 170 453,00 185 930,72 109,08

E.IX. Wartosc¢ sprzedanych towardw i materiatow 0,00 0,00 -

F. Pozostate koszty operacyjne 253 159,00 245 497,06 96,97

El Strata z tytutu rozchodu niefinansowych 0,00 0,00 )
aktywow trwatych

Il A.ktl:IahZElCJa wartosci aktywoéw 0,00 0,00 )
niefinansowych

F.III. Inne koszty operacyjne 253 159,00 245 497,06 96,97

G. Koszty finansowe 940 450,00 961 844,93 102,27

H. Razem koszty 46 553 228,00 46 360 514,65 99,59

l. Wynik finansowy brutto -2 196 251,00 -2 397 575,56 109,17

J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 -

K Pozgstaie c?bownazkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 )
(zwiekszenia straty)

L. Wynik finansowy netto -2 196 251,00 -2 397 575,56 109,17

Rok 2024 zostat zakoriczony ujemnym wynikiem finansowym w wysokosci 2 397 575,56 zt. Przyczyny
generowania straty sg ztozone, niemniej jednak na znaczne pogorszenie sytuacji finansowej Szpitala
natozyto sie z jednej strony ograniczenie przychoddw, ktére nie nadazaty za inflacjg, a z drugiej
rownoczesne zwiekszanie kosztéw wynikajgce z narzuconej odgérnie fali podwyzek wynagrodzen
personelu medycznego oraz podniesienia ptacy minimalnej w gospodarce (nie skalkulowane w ramach
biezgcej wyceny swiadczern medycznych). Obecnie wartos¢ swiadczen jest ponownie weryfikowana
przez Agencje Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji.

Szpital w ramach swojej dziatalnosci w petni realizuje umowe z NFZ na Swiadczenia medyczne,
zwtaszcza w dziedzinie onkologii oraz rehabilitacji pulmonologicznej. Na koniec roku 2024 zostata
zmniejszona ilos¢ tozek ze 133 na 110, gtdwnie w zakresie ograniczenia tézek izolowanych na potrzebe
zachorowan na gruzlice.

1. Zmiana i struktura pozycji bilansowych

T Dynamika L %

Lp. Wyszczegdlnienie 2023 2024 (%) w sumie :
bilansowej

A Aktywa trwate 32 249 945,50 29 142 189,44 90,36 84,94
A.l Wartosci niematerialne i prawne 556 694,17 162 279,34 29,15 0,47
Al Rzeczowe aktywa trwate 31693 251,33 28979 910,10 91,44 84,50
ALl Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 - 0,00
AlV. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 - 0,00
AV Dtugoterminowe rozliczenia 0,00 0,00 i 0,00

miedzyokresowe




Udziat %

Lp. Wyszczegdlnienie 2023 2024 Dyn(::;ika W sumie

bilansowej
B. Aktywa obrotowe 6 287 442,15 5153 726,46 81,97 15,03
B.l. Zapasy 1489 048,87 1412 529,84 94,86 4,12
B.1I. Naleznosci krétkoterminowe 4552 189,13 3568 037,64 78,38 10,40
B.III. Inwestycje krétkoterminowe 230 280,06 167 398,67 72,69 0,49
B.IV. r':;:(;’;sm':ome rozliczenia 15 924,09 5 760,31 36,17 0,02
C. Kapitat (fundusz) wtasny -4 915 250,43 -7 312 825,99 148,78 -21,32
C.l Kapitat (fundusz) podstawowy 2 319 689,89 2 319 689,89 100,00 6,76
C.1I. Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 - 0,00
C.1I. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 - 0,00
C.IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 - 0,00
C.v. Zysk (strata) z lat ubiegtych -5031418,13 -7 234 940,32 143,80 -21,10
C.VI. | Zysk (strata) netto -2203 522,19 -2 397 575,56 108,81 -6,99
CVI | cnrotoweto wielkost sirmna) e 000 : 2
D. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 43 452 638,08 41 608 741,89 95,76 121,32
D.I. Rezerwy na zobowigzania 1258 031,00 1281572,00 101,87 3,74
D.II. Zobowigzania dtugoterminowe 6 036 572,05 5394 958,08 89,37 15,73
D.III. Zobowigzania krétkoterminowe 5453 321,06 7 215 054,31 132,31 21,04
D.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 30704 713,97 27 717 157,50 90,27 80,82
SUMA BILANSOWA 38 537 387,65 34 295 915,90 88,99 100,00

W okresie sprawozdawczym wartos¢ netto Srodkéw trwatych wyniosta 28 979 910,10 z, przy czym
spadta w stosunku do 2023 r. o 2713341,23 z, tj. o 8,56%. Wartosci niematerialne
i prawne spadty w stosunku do roku 2023 o 394 414,83 zt.
taczna wartos¢ aktywoéw trwatych na 31.12.2024 r. wyniosta 29 142 189,44 zf, notujgc spadek

w poréwnaniu do poprzedniego roku o 3 107 756,06 zt.

Aktywa obrotowe na 31.12.2024 r. wynosity 5 153 726,46 zt i w poréwnaniu do 2023 r. nastgpit spadek

0 18,03%, w tym:

— materiaty — 1412 529,84 zt, spadek 0 5,14%,

— naleznosci krétkoterminowe — 3 568 037,64 zt, spadek 0 21,62%,

— $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne w kwocie 167 398,67 zt, spadek 0 27,31%,

— krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe kosztow na 31.12.2024 r., a dotyczace roku

przysztego wynosity 5 760,31 zt i byty 0 63,83% nizsze niz w roku poprzednim.

Z ww. naleznosci ogétem 3 416 019,13 zt to jest 99,25% naleznosci ogétem wynikato zumdw zawartych
z Narodowym Funduszem Zdrowia w Poznaniu.
W roku 2023 kapitaty wtasne Wojewddzkiego Specjalistycznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
Choréb Ptuc i Gruzlicy w Wolicy wyniosty -7 312 825,99 zi.
z art. 56 ust. 2 ustawy z dnia 5 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej stanowi wartos¢ wydzielonej

Fundusz zatozycielski zgodnie

Szpitalowi cze$ci mienia jednostki samorzadu terytorialnego, a jego wartos¢ na dzien bilansowy wynosi
2 319 689,89 zt.




Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania w roku 2024 wyniosty 41 608 741,89 zt i byty nizsze niz
w roku poprzednim o 1843 896,19 zt. Jednostka tworzy rezerwy na $wiadczenia emerytalne
i nagrody jubileuszowe wedtug wiarygodnie oszacowanej wartosci (art. 39 ust.2 pkt 2 ustawy
o rachunkowosci). W wyniku ustalenia wysokosci rezerw na 31.12.2024 r. oraz rozliczenia poniesionych
kosztow zwigzanych z rezerwami krétkoterminowymi, wyksiegowano kwote
1258 031,00 zt wynikajgcg z poprzedniego naliczenia rezerw na odprawy emerytalne i nagrody
jubileuszowe i utworzono rezerwy dtugo- i krétkoterminowe na przyszte okresy w wysokosci
1281 572,00 zt, wzrost 0 23 541,00 zt w poréwnaniu do 2023 r.

Zobowigzania dtugoterminowe na dzien 31.12.2024 r. wyniosty 5394 958,08 zt i dotyczyly

uruchomionego w dniu 16 listopada 2023 r. kredytu nieodnawialnego.

Zobowigzania krotkoterminowe w roku obrotowym wyniosty facznie 7 215 054,31 zt i byly wyisze

w stosunku do roku poprzedniego o 1 761 733,25 zt i obejmowaty:

— zobowigzania z tytutu kredytu i pozyczki — 2 188 287,72 zi, co stanowi wzrost o 1 245 947,21 zt,

— zobowigzania z tytutu dostaw towarédw i ustug — 4064 789,55 zf, co stanowitlo wzrost
0 549 330,74 zt,

— zobowigzania z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw
publiczno-prawnych — 657 751,01 zt, wzrost 0 51 315,94 zi,

— zobowigzania z tytutu wynagrodzen — 33 422,47 zt tj. wzrost 0 7 956,18 zi,

— inne zobowigzania — 82 264,83 zt tj. spadek o0 15 569,94 zt,

—  Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych — 188 538,73 zt tj. spadek o 77 246,88 zi.

Na 31.12.2024 r. Jednostka posiadata zobowigzania wymagalne z tytutu dostaw i ustug

w kwocie 801.268,46 zt.

Struktura zobowigzan wymagalnych przedstawiata sie nastepujaco:

- zobowigzania z tytutlu dostaw - 467.459,18 1z, co stanowito 58,34% zobowigzan
wymagalnych, w tym:

e 7z tytutu lekéw na kwote 409.150,61 zt, co stanowito 51,06%
e 7z tytutu aparatury i sprzetu na kwote 58.308,57 zt, co stanowito 7,28%
- zobowigzania z tytutu ustug —333.809,28 zt, co stanowito 41,66% zobowigzan wymagalnych, w tym:

e 7 tytutu ustug pozamedycznych innych na kwote 296.007,28 z, co stanowito 36,94%
e 7z tytutu ustug diagnostycznych na kwote 37.802,00 zt, co stanowito 4,72%

. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczconym zgodnie ze sposobem okreslonym w cytowanym
wyzej rozporzadzeniu (pkt Il czesé A).

W ponizszej tabeli przedstawiono metodologie obliczania wskaznikdw i przypisywanej im punktacji.




Ocena

Wskazniki Metoda obliczania Przedziaty wartosci
punktowa

I WskazZniki zyskownosci

wynik netto X 100%
przychody netto ze sprzedazy produktow
+ przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw

ponizej 0,0%
od 0,0% do 2,0%

Zyskownosci netto

0, Y
(%) + pozostate przychody operacyjne powyzej 2{0‘.% doﬂ 4,0%
+ przychody finansowe powyzej 4,0%
. . Py o % Ao
Zyskownosci wynik z dziatalnosci operacy]ne] X 100,/0 ponizej 0,0%
. s przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0%
dziatalnosci , Aol sV . a0 0
inej (%) + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 3,0% do 5,0%
operacyjnej (% + pozostate przychody operacyjne powyzej 5,0%
ponizej 0,0%
Zyskownosci wynik netto X 100% powyzej 0,0% do 2,0%
aktywow (%) $redni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0%

powyzej 4,0%

Maksymalna ocena wskaznikéw zyskownosci

R ®®s>oO Impwowpwowhwo

1. Wskazniki ptynnosci
aktywa obrotowe — nalezno$ci krétkoterminowe z tyt. ponize;j 0,6
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy od 0,60 do 1,00
— krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyZej 1,00 do 1,50
Ptynnosci biezacej zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania powyzej 1,5 do 3,00
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 3,00 lub jezeli
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiagzania zobowigzania
krétkoterminowe krétkoterminowe = 0 zt 10
aktywa obrotowe — naleznoSci krétkoterminowe z tytutu ponizej 0,50 0
kd?sltaw i us.%ug o okrelz.sie sp.%aty_pc(l)wyiej 12 miesiecy powyzej 0,50 do 1,00 8
» o - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powysej 1,00 do 2,50 13
Ptynnosci szybkiej — zapasy 561 250 lub ieseli
zobowigzania krdtkoterminowe — zobowiazania z tyt. [PeRRA) &5 . e 'Jeze I
dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci powyzej 12 miesiecy ) ZObOW.quanIa
+ rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe krétkoterminowe = 0 zt 10
Maksymalna ocena wskaznikéw ptynnosci -
1. WskaZniki efektywnosci
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug ponizej 45 dni 3
Rotacji naleznosci X liczba dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dni 2
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 1
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 90 dni 0
. o $redni stan z.0b0w1qz.an z tytu.{u dostaw i ustug do 60 dni 7
Rotacji zobowigzan % liczba dni w okresie (365) . .
. : 2 od 61 dni do 90 dni 4
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktéw 0

+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 90 dni

Maksymalna ocena wskaznikéw zyskownosci -

V. Wskazniki zadtuzenia
(zobowigzania dlugoterminowe ponizej 40 % 10
Zadtuzenia + zobowigzania krétkoterminowe od 40% do 60% 8
aktywow (%) + rezerwy na zobowiazania ) X 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania od 0,51 do 1,00 8
Woyptacalnosci kréotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania od 1,01 do 2,00 6
fundusz wiasny od 2,01 do 4,00 4
pow. 4,00 lub pon. 0,00 0

Maksymalna ocena wskaznikow zyskownosci

Maksymalna liczba punktéw ogétem




W oparciu o sprawozdanie finansowe za 2024 rok dokonano wyliczen wskaznikéw wg sposobu
okreslonego w cytowanym wczesniej Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia — ponizej przedstawiono
podsumowanie wynikdéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Grupa wskaznikow Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
Zyskownosci netto (%) -5,45%
I.  Wskazniki zyskownosci Zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -3,30%
Zyskownosci aktywow (%) -6,58

Razem wskazniki zyskownosci:
Ptynnosci biezacej 0,69
Il. Wskazniki ptynnosci
Ptynnosci szybkiej 0,50
Razem wskazniki ptynnosci:
Rotacji naleznosci (w dniach) 35
IIl. Wskazniki efektywnosci
Rotacji zobowigzan (w dniach) 34
Razem wskazniki efektywnosci:
Zadtuzenia aktywow (%) 40,51%
IV. Wskazniki zadtuzenia
Woyptacalnosci -1,90

Razem wskazniki zadtuzenia:

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW:

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2024 rok przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 30 z maksymalnej liczby 70 punktéw, co stanowi 42,86%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i Swiadczy o stabej kondycji finansowej jednostki.
W roku 2023 wskazniki finansowe i niefinansowe odnotowaty lekkie polepszenie pozioméw w stosunku
do roku 2022, by ponownie w roku 2024 ulec pogorszeniu. W roku 2024 strata Jednostki osiggneta
poziom 2.397.575,56 zt i wartos¢ sumy uzyskanych punktéw ulegta obnizeniu z 36 do 30 punktdéw.

Wskazniki zyskownosci wykazujg wartosci ujemne i jest to spowodowane stratg finansowg za rok 2024.
Wskazniki ptynnosci rowniez nie osiggnety wartosci optymalnych, co swiadczy o zachwianym stopniu
pokrycia zobowigzan krétkoterminowych aktywami ptynnymi i ulegty one pogorszeniu w stosunku do
roku poprzedniego. Wskazniki efektywnosci w zakresie rotacji naleznosci oraz zobowigzan pozostaty na
zblizonym poziomie co w roku 2023. Wskazniki zadtuzenia, a zwtaszcza wskaznik wyptacalnosci na
ujemnym poziomie $wiadczy o problemach finansowych Szpitala.

C. PROGNOZA FINANSOWA NA LATA 2025-2027

l. Zatozenia do prognozy przychodow i kosztow

Wojewddzki Specjalistyczny Zespdt Zaktadéw Opieki Zdrowotnej Chordb Ptuc i Gruzlicy w Wolicy
prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Zgodnie
z art. 52 cytowane] ustawy, pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodéow koszty
dziatalnosci i reguluje zobowigzania.




Podstawg okreslenia prognozowanych przychoddw i kosztow jest plan finansowy na rok 2025 oraz
dane znane na dzien sporzadzenia raportu. Projekcja przysztych wynikéw finansowych opracowana
zostata takze w oparciu o rzeczywiste dane lat poprzednich, przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
przez Wojewddzki Specjalistyczny Zespdt Zaktadow Opieki Zdrowotnej Chordb Ptuc i Gruzlicy w Wolicy
w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Finansowanie swiadczen w zakresie $wiadczen zdrowotnych opiera sie na dotychczasowych
warunkach, dlatego przychody i koszty ujete w prognozie sg zwigzane z realizacjg umow z NFZ oraz
innych przychoddéw z tytutu dotacji czy tez Swiadczenia ustug komercyjnych.

Ponizej zaprezentowano zestawienie umow jednostki na finansowanie $wiadczen ze srodkéw
publicznych obowigzujacych na dzien sporzadzenia oceny (2025 r.).

Termin obowigzywania

Lp. Nazwa ptatnika Rodzaj/zakres $wiadczen
umowy

Umowa nr 150002064/03/8/0029/0/23/27 o udzielanie
1 WOW NFZ Swiadczen opieki zdrowotnej w systemie podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej

od 1 stycznia 2025 r. do 31
grudnia 2025 .

Umowa nr 150002064/03/5/0342/0/23/28 o udzielanie od 1 stycznia 2025 r. do 31
Swiadczen opieki zdrowotnej leczenie szpitalne — grudnia 2025 .
Programy lekowe

Umowa nr 150002064/02/1/0203/1/24/24 o udzielanie

3 WOW NFZ Swiadczen opieki zdrowotnej - ambulatoryjna opieka
specjalistyczna

Umowa nr 150002064/03/3/0052/0/24/28 o udzielanie

4 WOW NFZ Swiadczen opieki zdrowotnej leczenie szpitalne —
Chemioterapia

Umowa nr 150002064/02/3/0021/0/24/24 o udzielanie

2 WOW NFZ

od 1 stycznia 2025 r. do 30
czerwca 2025r.

od 1 stycznia 2025 r. do 31
grudnia 2025 .

Swiadczen opieki zdrowotnej - ambulatoryjna opieka od 1 stycznia 2025 r. do 31
5 WOW NFZ L v Bore .
specjalistyczna (ambulatoryjne $wiadczenia marca 2025 r.
diagnostyczne kosztochtonne)
Umowa nr 150002064/1819/0033/0/23/24 o realizacje
programu pilotazowego w zakresie edukacji od 1 stycznia 2025 r. do 30
6 WOW NFZ L . . e .
zywieniowej oraz poprawy jakosci zywienia w szpitalach czerwca 2025 r.

— ,Dobry positek w szpitalach”
Umowa nr 150002064/1814/0001/0/23/24 o realizacje
7 WOW NFZ programu pilotazowego leczenia gruzlicy
wielolekoopornej w warunkach ambulatoryjnych

od 1 stycznia 2025 r. do 30
wrzesnia 2025 r.

Wojewddzki Specjalistyczny Zespdt Zaktadéw Opieki Zdrowotnej Chordb Ptuc i Gruzlicy w Wolicy
planuje w roku 2025 uzyskanie przychodéw w kwocie 46 485 795,00 zt, kosztow w kwocie
47 140 422,00 zt i uzyskanie ujemnego wyniku finansowego na poziomie 654 627,00 zt, przy
amortyzacji wynoszacej 3 029 946,00 zi.

W celu poprawy ptynnosci i wyniku finansowego podjeto decyzje dotyczaca nastepujgcych dziatan:

a. Dziatania majgce na celu maksymalizacje przychoddéw, co zapewni¢ powinno realizacje
przychoddéw ujetych w planie:
— Analiza wykonywanych swiadczer medycznych w ramach zawartych umoéw z NFZ,
— Analiza wykonywania kontraktu w ramach substancji czynnych w chemioterapii
i programu leczenia niedrobnokomdrkowego raka ptuc oraz nowego programu lekowego dot.
leczenia ciezkiej astmy,




Poszerzenie dziatalnosci o alergologie,

Wdrozenie niezbednych zmian w systemie informatycznym Eskulap,

Powotanie zespotu ds. wyceny procedur medycznych i analizy rentownosci w oparciu o JGP,

IH

Powotanie zespotu ds. wspdtczynnika ,,Q

oraz Koordynatora ds. Akredytacji,

Rozwdj dziatalnosci komercyjnej, w ramach mozliwosci Szpitala,

Podpisywanie umow z POZ-tami na swiadczenie ustug diagnostycznych.

przewidzianej w planie:

Lp.

Al
Al

Al

Al

A.lV.

B.I.
B.II.
B.III.
B.IV.
B.V.

Dziatania podjete w celu zmniejszenia kosztéw i zapewnienie nieprzekroczenia ich wysokosci

Powotanie zespotu ds. wdrozenia analizy rozchodu lekéw oraz sprzetu jednorazowego,

Ograniczanie zapasOw w apteczkach oddziatowych,

Powotanie zespotu ds. analizy osrodkow generowania kosztow, wdrozenia limitdw na komorki

organizacyjne oraz oceny i aktualizacji wskaznikdéw rentownosci,

Optymalizacja kosztéw pracy,
Zawieszenie premii motywacyjnej,

Obnizenie dodatku funkcyjnego dla Kadry Zarzadzajacej,

Obnizanie koszéw funkcjonowania Jednostki,

Obnizanie kosztéw ustug obcych,

Montaz magazynéw energii,

Dziatania energooszczedne,

Ograniczanie kosztow zuzycia paliwa,
Zakup ambulansu z silnikiem elektrycznym,
Restrukturyzacja zatrudnienia.

Projekcja finansowa na kolejne trzy lata obrotowe - rachunek

zyskow i strat w uktadzie porownawczym

Wyszczegélnienie
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z
nimi
Przychody netto ze sprzedazy produktéow
Przychody z NFZ

Zmiana stanu produktow

Koszty wytworzenia produktéw na wtasne
potrzeby jednostki

Przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatéw

Koszty dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja

Zuzycie materiatow i energii
Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

2025
43 236 596,00

43 236 596,00
42 366 377,00

0,00
0,00

0,00

46 635 422,00
3029 946,00
12 933 511,00
10483 677,00
145 060,00

16 648 552,00

2026
46 488 924,44
46 488 924,44
45512 743,20
0,00
0,00
0,00
47 342 944,77
2212 427,00
14 337 030,62
11 066 347,67
147 352,13

16 356 070,91

2027

46 923 126,00
46 923 126,00
45918 126,00
0,00

0,00

0,00

48 826 861,00
2280 000,00
14 768 330,00
11 951 000,00
151 700,00

16 205 000,00




Lp.

Wyszczegdlnienie

B.VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
B.VII. Pozostate koszty rodzajowe
B.VIIl. | Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw
C. Zysk (strata) ze sprzedazy
D. Pozostate przychody operacyjne
DI Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych
o aktywéw trwatych
D.II. Dotacje
ouill Aktualizacja wartosci aktywow
o niefinansowych
D.IV. Inne przychody operacyjne
E. Pozostate koszty operacyjne
El Strata z tytutu rozchodu niefinansowych
o aktywow trwatych
Ell Aktualizacja wartosci aktywéw
o niefinansowych
E.IlI. Inne koszty operacyjne
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
G. Przychody finansowe
H. Koszty finansowe
I Zysk (strata) brutto
J. Podatek dochodowy
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
’ (zwiekszenia straty)
L. Wynik finansowy netto

Analiza wskazZnikowa na lata 2025-2027

2025
3192 177,00
202 499,00
0,00
-3 398 826,00
3 247 199,00
0,00
2 673 804,00
0,00
573 395,00
3 000,00

0,00

0,00

3 000,00
-154 627,00
2 000,00
502 000,00
-654 627,00
0,00

0,00

-654 627,00

2026
3015 142,02
208 574,42
0,00
-854 020,33
2458 731,00
0,00
1958 731,00
0,00
500 000,00
3 090,00

0,00

0,00
3090,00
1601 620,67
2 060,00
452 000,00
1151 680,67
0,00

0,00

1151 680,67

2027
3 256 000,00
214 831,00
0,00
-1 903 735,00
2982 495,00
0,00
2532 495,00
0,00
450 000,00
3 200,00

0,00

0,00
3200,00
1075 560,00
2 200,00
400 000,00
677 760,00
0,00

0,00

677 760,00

W oparciu o przygotowang projekcje bilansu oraz rachunku zyskéw i strat, uwzgledniajaca trzy

kolejne lata obrotowe, dokonano wyliczen wskaznikéw w poszczegdlnych grupach — wyniki oceny

sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki zaprezentowano w ponizszej tabeli.

2025 2026
Grupa wskaznikéw Wskazniki Wartosé Wartogé
- Ocena . . Ocena

wskaznika wskaznika
Zyskownosci netto (%) -1,41% 0 2,35% 4
| Wskazmkl’ . yskowr?os.a dziatalnosci -0,33% 0 327% 4

zyskownosci operacyjnej (%)

Zyskownosci aktywow (%) -1,83% 0 3,00% 4
Razem wskazniki zyskownosci: 0 12
Il Wskazniki Ptynnosci biezgcej 0,83 4 0,99 4
B Plynnosci szybkiej 0,63 8 0,75 8

2027
ook on
1,36% 3
2,16% 3
1,74% 3

9
0,97 4
0,75 8




2025 2026 2027
Grupa wskaznikow Wskazniki Wartosé Wartosé Wartosé
wskaznika wskaznika wskaznika
Razem wskazniki ptynnosci:

Rotacji naleznosci

Ocena Ocena Ocena
3 3 3
7 7 7

INl. Wskazniki (w dniach) =2 35 38
efektywnosci Rotac!'i zobowiazan 2 - 57
(w dniach)
Razem wskazniki efektywnosci:
IV. Wskazniki Zadtuzenia aktywow (%) 35% 10 31% 10 30% 10
zaduzenia \yy otacalnosci -1,66 0 -1,80 0 1,91 0

Razem wskazniki zadtuzenia:

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW:

W latach 2025-2027 prognozowany jest wzrost utrzymanie poziomu liczby punktéow. Z powyzszej
analizy wskaznikowej wynika, ze w najblizszych 3 latach planowane jest, przy zatozeniu wzrostu
naktadow na ochrone zdrowia, polepszenie sytuacji ekonomiczno-finansowej Jednostki w stosunku do
2024 roku, jednakze dokonywanie szacunkdw i prognoz ekonomiczno-finansowych w obecnych
niepewnych warunkach gospodarczych (uwzgledniajgcych chocby wysokg inflacje) obarczone jest
duzym ryzykiem btedu.

Sporzadzona prognoza uwzglednia realizowane obecnie i przewidywane do realizacji inwestycje,
jednakze w przypadku finansowania ich ze Zrédet zewnetrznych ich wptyw na szacunki jest
zrébwnowazony zarowno po stronie wptywow i wydatkdw, a wiec po stronie przychoddéw i kosztow.

V. Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg w prognozowanym okresie (2025-2027)

1. Poziom kontraktowania Swiadczen przez NFZ

Podstawowym problemem Jednostki, jak i innych szpitali jest brak wptywu na wysokos$¢ kontraktow
zawieranych z NFZ oraz warto$¢ punktu rozliczeniowego. Ponadto NFZ wprowadza czeste zmiany
dotyczace sposobu rozliczed. Brak wiedzy czy i w jakiej kwocie otrzymamy zaptate za faktycznie
wykonywane $wiadczenia medyczne stawia przed dylematem ograniczania przyjec¢ albo ponoszenia
kosztow leczenia pacjentéw, za ktérych zaptata moze nie zosta¢ uiszczona. Pfatnik decyduje sie
niekiedy na zapfate za nadlimity lecz Szpitale informacje o tym otrzymuja pdzno.

Sytuacja taka utrudnia szpitalom wtasciwe planowanie roczne i wrecz uniemozliwia planowanie
wieloletnie, gdyz nie sg w stanie przewidzie¢ wysokosci kontraktow na nastepne lata oraz utrudnia
podejmowanie racjonalnych dziatan w celu podniesienia jakosci swiadczonych ustug. W roku 2022
nastgpita zmiana sposobu finansowania sSwiadczen zdrowotnych, ktére zbiegto sie z podwyzka
wynagrodzen w sektorze ochrony zdrowia od 1 lipca 2022 r. oraz wysokg inflacjg bez jednoczesnego
pokrycia tych $rodkéw w ramach umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia, co doprowadzito do
Znacznego pogorszenia sie sytuacji finansowej Szpitala. W roku 2023 jednostki stuzby zdrowia




otrzymaty wiecej srodkdw finansowych na pokrycie ustawowych podwyzek od 1 lipca 2023 r., jednakze
nadal zabrakto finansowania z zewnatrz wzrostu uméw cywilno-prawnych oraz galopujacej inflacji.
Niedoszacowanie wartosci kontraktu w zakresie rehabilitacji pulmonologicznej skutkuje pogarszaniem
sie sytuacji finansowej Wojewddzkiego Specjalistycznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej Choréb
Ptuc i Gruzlicy w Wolicy. W ramach poszerzania dziatalnosci od miesigca maja 2024 r. zostata
uruchomiona Poradnia Alergologiczna, a od 1 wrzesnia 2024 r. Szpital podpisat z Wielkopolskim
Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia umowe na ambulatoryjng opieke
specjalistyczng (ambulatoryjne $wiadczenia diagnostyczne kosztochtonne) w zakresie tomografii
komputerowe;j.

Pomimo nowych zakreséw swiadczen pozyskiwane srodki finansowe w ramach umoéw z Narodowym
Funduszem Zdrowia nie wystarczajg na zbilansowanie sie Jednostki na poziomie dziatalnosci
podstawowe;.

2. Skutki finansowe istotnych zagrozen wynikajgcych z toczgcych sie
spraw sgdowych nieobjetych rezerwami w sprawozdaniu finansowym
za 2024 r.

W zwigzku z pogorszeniem sie sytuacji finansowej i nieregulowaniem w terminie zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug przez Wojewddzki Specjalistyczny Zespdt Zaktadéw Opieki Zdrowotnej Chordb Ptuc
i Gruzlicy w Wolicy w roku 2023 Jednostka zaczeta otrzymywac nakazy zaptaty z powddztwa firm
farmaceutycznych. Mimo, iz naleznosci gtéwne zostaty sptacone w momencie uruchomienia kredytu
nieodnawialnego na spfate zobowigzan wymagalnych to w roku 2024 kontrahenci rozpoczeli
wystepowac o zaptate odsetek, kosztdw rekompensat oraz kosztéw proceséw, co znacznie utrudnia
biezacg dziatalnos¢ jednostki.

3. Sprawy z powddztwa SPZ0OZ o zaptate za Swiadczenia ponadlimitowe

Nie wystapity

4. Przewidywana zmiana struktury organizacyjnej samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej z podaniem zmian
organizacyjnych zwigzanych ze zmiang zasad finansowania
Swiadczen ze Srodkow publicznych

Wojewddzki Specjalistyczny Zespdt Zaktadéw Opieki Zdrowotnej Chordb Ptuc i Gruzlicy w Wolicy
uruchomit w roku 2022 modutowy izolowany pawilon tézkowy do rehabilitacji pulmonologicznej.
Zostata zwiekszona ilosci tézek z obecnych 13 do 30. Ponadto do omawianego budynku zostat
przeniesiona poradnia pulmonologiczna. W roku 2023 oddano tgcznik budynku gtéwnego z pawilonem
modutowym, w ktérym otwarto Pracownie Tomografii Komputerowej. W dniu 1.05.2024 r.
uruchomiono poradnie alergologiczng. W ramach poszerzenia dziatalnosci podpisano aneks do umowy
z NFZ w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej — Swiadczenia w zakresie alergologii oraz
umowe na ambulatoryjng opieke specjalistyczng - badania tomografii komputerowe;.




5. Wzrost kosztéw prowadzonej dziatalnosci

Podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zgodnie z ustawg z dni 26 maja 2022 r. o zmianie ustawy
o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. z 2022, poz. 1352) stanowigcej, ze
minimalne wynagrodzenie zasadnicze bedzie stanowito iloczyn wspdtczynnika pracy okreslonego w
zatgczniku  do ustawy i kwoty przecietnego miesiecznego  wynagrodzenia  brutto
w gospodarce narodowej w roku poprzedzajgcym ustalenie.

Jednoczesnie ustawa ta zniosta ustawe z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne oraz innych pracownikéw
dziatalnosci podstawowe] zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. z 2017, poz. 1473) w
zakresie okresu przejsciowego (z 31 grudnia 2021 r. na 1 lipca 2021 r.). Od 1 lipca 2025 r. planowana
jest podwyzka wynagrodzenia dla pracownikow ochrony zdrowia, gdzie przewiduje sie wzrost ptac
o ok. 14,34%.

Wykazane skutki finansowe odnosza sie tylko do regulacji zwigzanych z wprowadzeniem ustawy
z dnia 28 maja 2021 r. oraz z dnia 26 maja 2022 r. przy pozostawieniu dotychczas wyptacanych
dodatkéw w ramach porozumienia z 9 lipca 2018 r. pomiedzy Ministrem Zdrowia, Naczelng Izbg
Pielegniarek i Potoznych, Ogdlnopolskim Zwigzkiem Zawodowym Pielegniarek i Potoznych oraz
Narodowym Funduszem Zdrowia i Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 6 wrzesnia 2018 r. oraz
Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 4 stycznia 2019 r.

Skutki finansowe:

Rok 2025 —2.492.590 z,
Rok 2026 —2.841.553 zt,
Rok 2027 —3.239.370 zt

b) obowigzek wejscia w zycie Pracowniczych Planéw Kapitatowych
Skutki finansowe:

Rok 2024 —5.327 zt,

Rok 2025 - 6.073 zi,

Rok 2026 — 6.923 zt

Wojewddzki Specjalistyczny Zespdt Zaktaddédw Opieki Zdrowotnej Choréb Ptuc i Gruzlicy w Wolicy
boryka sie ze znacznym wzrostem kosztow dziatalnosci, ktéra wigze sie z roshaca
inflacjg oraz podwyzszeniem kosztéw wynagrodzenia minimalnego i tak nastapito:

- podniesienie kosztéw sprzatania o 35,56% w stosunku do roku 2024,
- podniesienie kosztéw napraw i konserwacji sprzetu o 17,36% w stosunku rocznym,

- podniesienie kosztéw ustug pralniczych o 7,80% w stosunku rocznym.




Ponadto Szpital musi sie mierzy¢ z renegocjacjg umow na dostawy towardow i materiatéw zawartg
w ramach zamoéwien publicznych, a zwigzang z powotywaniem sie na wzrost cen materiatéw lub innych
kosztow niezbednych do realizacji umowy oraz waloryzacja wynagrodzen i wnioskowaniem

0 zmiane zapisdw umowy zgodnie z art. 455 ust. 1 pkt 4 Prawa Zamdéwien Publicznych.

6. Inne istotne informacje wynikajgce ze specyfiki jednostki

Trudnosci finansowe Wojewddzkiego Specjalistycznego Zespotu Zaktaddéw Opieki Zdrowotnej Choréb
Ptuc i Gruzlicy w Wolicy wynikajg z nadwykonan w zakresie realizacji programéw lekowych oraz
chemioterapii. Wojewddzki Specjalistyczny Zespdt Zaktadow Opieki Zdrowotnej Chordéb Ptuc
i Gruzlicy w Wolicy w latach 2023-2024 szczegdlny nacisk potozyt na leczenie pacjentéw z zakresie
chemioterapii oraz programéw lekowych, gdzie w poréwnaniu do roku 2022 kontakt wzrdst z
5.170.919,10 zt do poziomu 9.941.673,33 zt w roku 2023 tj. 0 92,26%, zas w roku 2024 wyniost juz
10.809.387,67 zt, tj. 0 109,04% w stosunku do roku 2022. Duzym wyzwaniem dla Szpitala jest jednak
konicznos¢ , kredytowania” tego zakresu Swiadczen z wtasnych srodkéw finansowych, gdyz umowy te
sg rozliczane przez Narodowy Fundusz Zdrowia dopiero po kwartale i to z duzym opdznieniem.

Signed by /
Podpisano przez:

Stawomir Wysocki

Date / Data:
2025-05-27 12:38

(podpis kierownika jednostki)




		2025-05-27T12:38:23+0200




